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Wprowadzenie

Problematyka XXV. Migdzynarodowej Konferencji Naukowej nt. ,,Pro-
cesy transformacji przemystu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach prze-
strzennych” (Krakow, 30 listopada — 1 grudnia 2009 r.) nawigzuje do aktualnej
problematyki badawczej zwigzanej z procesami przemian regionalnych i krajo-
wych struktur przestrzennych przemystu i ustug. Pragniemy ja zadedykowaé
Profesorowi doktorowi habilitowanemu Stanistawowi Misztalowi, wieloletniemu
przewodniczacemu Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geo-
graficznego, ktory byt inicjatorem wielu dziatan na polu wytyczania kierunkow
badawczych w polskiej geografii przemystu. Wyrazem tego jest referat
prof. T. Stryjakiewicza, ktory podejmuje problematyke przemian geografii
przemystu w swietle 25-letniej historii krakowskich konferencji organizowanych
przez Instytut Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie (wcze$niej
przez Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich) przy wspotpra-
cy Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego oraz
Sekcje Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN oddziat
w Krakowie.

Niniejsza konferencja stanowi forum dyskusji na dalszym rozwijaniem
i poszukiwaniem nowych probleméw badawczych zwiazanych ze zmianami
funkcji i zachowan przedsigbiorstw przemystowych oraz przebudowsa struktur
gospodarczych w fazie przechodzenia z industrialnej przez postindustrialng do
informacyjnej fazy rozwoju cywilizacyjnego. Nalezy nadmieni¢, iz w procesie
tym zmienia si¢ rola industrializacji jako czynnika ksztaltujacego rynki pracy,
nie zmniejsza si¢ natomiast znaczenie przemystu w zakresie oferowania coraz to
nowszych produktéow, umozliwiajacych podnoszenie efektywnosci gospodaro-
wania. Zwigzane jest to w gtdwnym stopniu z rozwijaniem gospodarki opartej na
wiedzy w warunkach zmian globalnych procesow geopolitycznych
(J. Hryniewicz). W strukturze przestrzennej przemystu ksztaltuja sie nowe po-
wigzania, ktore przejawiajg sie w rozwoju globalnych sieci produkcyjnych, co
szczegblnie uwidacznia si¢ na przyktadzie przemystu samochodowego (B. Do-
manski, R. Guzik, K. Gwosdz). Zmiany powiazan odnosza si¢ takze do stosun-
kéw organizacyjno-wlasnosciowych przedsigbiorstw przemystowych i ustugo-
wych, ktére wplywaja na nowa jako$¢ struktur regionalnych (P. Sleszynski).

Procesy transformacji gospodarki krajowej zwigzane sa bardzo silnie z
otoczeniem mi¢dzynarodowym, co uwidacznia si¢ w $wiatowych procesach
zmian struktury przemystowej (I. Rodionova), w tym tendencji lokalizacyjnych
przedsiebiorstw krajow Europy Srodkowej (G. Lux). W procesie przemian zna-
czacy role odgrywajg firm informatyczne (W. Kilar; Z. Zioto). Pod wptywem
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procesow transformacji nastgpuje zmiana struktury gospodarki krajowej, ktorej
przeksztatcenia przejawiaja si¢ w przebudowie struktur przestrzenno-dzialowych
przemystu krajowego (T.Rachwat), w tym takze pod wptywem migdzynarodo-
wych korporacji (M. Tkocz, J. Zydzik). Procesy przeksztalcen obejmujg po-
szczegblne sektory gospodarki, w tym przemyst samochodowy (M. Woéjtowicz,
S. Dorocki; P. Lizak) i energetyke (S. Shuvalova).

Procesy transformacji coraz silniej zaznaczaja si¢ nie tylko w gospodarce
polskiej, ale takze na terenie innych krajéw, czego wyrazem sg przemiany pro-
dukcji w Rosji (S. Elagin). Wiele przyktadow procesow transformacji struktur
przemystowych i jego otoczenia dostarczajg prace irkuckiego osrodka naukowe-
go, przygotowane pod kierunkiem prof. A. Jakobsona, dotyczace ewolucji miast
i regionow (A. Jakobson), wizerunku i konkurencyjnos$ci struktur regionalnych
(C. Lidin, M. Sumenkova), efektéw mnoznikowych w rozwoju regionalnym
(O. Freydman) i otoczenia biznesowego (N. Batsun; E. Gafarova).

W ksztaltowaniu bazy ekonomicznej duze znaczenie maja nowe, dyna-
micznie rozwijajgce si¢ w ostatnich dekadach sektory gospodarki, m.in. budow-
nictwo i handel, ktére odgrywaja znaczaca role w strukturach uktadéw metropo-
litalnych (T. Skotarczak, M. J. Nowak). Wspoélczesnie duze znaczenie w zakresie
procesow ksztattowania obszar6w metropolitalnych maja sektory gospodarki
innowacyjnej (D. Janczewska; J. May; P. Sitka; N. Syssoeva; V. Tousek,
M. Vacura, T.Mintilova; P. Zukowski), w tym wiedzochlonny przemyst za-
awansowane] technologii (W. Gieranczyk; T. Kokuytseva, M. Miszczynski;
A. Swidurska).

Znaczaca rolg w procesie rozwoju odgrywa takze wymiana handlowa,
ktora z jednej strony pobudza wzrost gospodarczy, a takze wplywa na procesy
integracyjne w gospodarce, zwlaszcza z krajami wschodniej Europy (T. Komor-
nicki). Duze znaczenie w tym zakresie majg rOwniez instytucje prorozwojowe,
zwigzane z pomocg publiczng (P. Brezden) i specjalnymi strefami ekonomicz-
nymi (K. Dabrowski) oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne (P. Minarcik;
A. Tobolska).

W latach zmian systemu gospodarowania nie wszystkie przedsigbiorstwa
zachowaty swoj potencjat, wiele z nich musialo zosta¢ poddane zabiegom re-
strukturyzacji, a niektore z nich, w wyniku dziatania mechanizmu rynkowego,
upadto (K. Bauer) i konieczne sg czesto dziatania na rzecz aktywizacji uktadow
przestrzennych, w ktorych te przedsiebiorstwa funkcjonowaty (K. Swierczew-
ska-Pietras).

W nowoczesnej gospodarce coraz wigksza role odgrywa sektor ustug.
Przejawia si¢ to szczegolnie w zakresie rozwoju turystyki, a takze innych sekto-
réow ushigowych (A. Winiarczyk-Razniak). Wyrazem tego jest m.in. zmiana
infrastruktury hotelowej w uktadzie metropolitalnym Krakowa (M. Malarz),
zroznicowanie wielko$ci ruchu turystycznego w Grecji (R. Rettinger, M. Roz-



mus), obwodzie lwowskim (R. Rettinger) i Huculszczyznie (A. Kibycz), a takze
mozliwosci ekoturystycznego wykorzystania zbiornikow wodnych 1 rzek
(A. Wagner, R. Mazur, P. Kramarz) oraz dzialania na rzecz edukacji dla potrzeb
sektora turystycznego (R. Malarz).

Zarysowane prace wskazuja na procesy przebudowy gospodarczych
struktur miedzynarodowych, krajowych i regionalnych (T. Brzozowski; S. Ku-
rek; K. Wiedermann), wsrod ktérych duze znaczenie maja kreowane instrumenty
polityki regionalnej (J. Sobon, R. Szewczyk), a takze zwigzany z tymi struktu-
rami potencjal centrow wzrostu (A. Wiedermann) i funkcjonujacych na ich tere-
nie przedsigbiorstw (P. Brambert). Efekty proceséw przemian przejawiaja si¢
takze w rozwoju lokalnym, co uwidaczniaja efekty mnoznikowe (J. Batach-
Frankiewicz).

Zaprezentowana problematyka badawcza podejmowana w krajowych
i zagranicznych o$rodkach akademickich, wskazuje na réznorodno$¢ procesow
transformacji, ktore z r6znym nasileniem i w r6znych kierunkach dokonuja si¢
W $wiatowej przestrzeni spoteczno-gospodarczej w uktadach krajowych i regio-
nalnych. Na rézny stopien zaawansowania tych procesOw wplywa szereg uwa-
runkowan wewngtrznych, przyjete metody zarzadzania gospodarka narodowa
i regionalna, a takze zwigzane z nimi instrumenty polityki gospodarczej.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
Uniwersytet Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji Narodowej

w Krakowie



Introduction

The problems of the 25th International Scientific Conference on ,,The
Processes of Transformation of Industry and Services in Regional and National
Spatial Systems” (Cracow, Krakow, 30 November — 1 December 2009) refers to
the current studies concerning the changes in regional and national spatial struc-
tures of industry. The Conference is dedicated to Professor Stanistaw Misztal,
who for many years has chaired the Industrial Geography Commission of the
Polish Geographical Society. As the chair he has arranged numerous research
projects in the area of industrial geography in Poland. This is expressed in the
paper by Professor T. Stryjakiewicz, dealing with the changes in industrial geo-
graphy in the light of the conferences organized for the last 25 years by the Insti-
tute of Geography, Cracow Pedagogical University in collaboration with Indus-
trial Geography Commission of the Polish Geographical Society and with the
Spatial Management Section of the Economic Sciences Commission, Krakow
Branch of the Polish Academy of Sciences.

The Conference is to be the forum for discussion concerning the further de-
velopment of research and the formulation of new concepts in the area of chang-
ing functions and behavior of firms, as well as the overall reconstruction of
economy, on the way from the industrial stage of civilization towards the postin-
dustrial and information phase of its development. It should be noted, that in this
process, the role of industrialization processes as the factors influencing the labor
markets are no longer the same. However, industrial sector remains crucial as far
as the production of new products is concerned, which allow to make economy
more effective. It is mainly due to the development of the knowledge based
economy in the circumstances of the global geopolitical change (J. Hryniewicz).
In the spatial structure of industry there emerge new connections that create the
global production networks, like in the case of the motor vehicles industry
(B. Domanski, R. Guzik, K. Gwosdz). Changes in the connection networks also
concern the firms organization and property relations, which influence the quali-
ty of regional structures (P. Sleszynski)

Transformation processes in the frame of national economies are strongly
determined by the international relations. This is particularly important in the
case of changes in the structure of industry (I. Rodionova), and in the localiza-
tion of firms in the Eastern European countries (G. Lux). In the transformation
processes the significant role is played by the IT firms (W. Kilar, Z. Zioto). This
processes also influence changes in national economies which express them-
selves in the reconstruction of spatial and branch structures (T. Rachwat), which
are also connected with the activity of international corporations (M. Tkocz,
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J. Zydzik). These processes spread over all sectors of economy, including the
motor car industry (M. Wéjtowicz, S. Dorocki, P. Lizak) and the energy industry
(S. Shuvalova).

Transformation processes are observed both in Poland and in neighboring
countries, namely in Russia, where significant changes in industry has been evi-
denced (S. Elagin). Numerous studies in this hove been done by the Irkutsk
scientific team, leaded by Professor Jakobson. They concern the evolution of
cities and regions (A. Jakobson), the images and competitiveness of regional
structures (C. Lidin, M. Sumenkova), the multiplier effect in regional develop-
ment (O. Freydman), and the business environments evolution (N. Batsun;
E. Gafarova).

Significant role in the formation of economic base play the very dynamic in
the last decades sectors, namely trade and construction, which are particularly
important from the point of view of growth in metropolitan structures (T. Sko-
tarczak, M.J. Nowak). Nowadays, the metropolitan development is strongly
influenced by the innovative sectors of economy (D. Janczewska; J. May;
P. Silka; N. Syssoeva; V. Tousek, M. Vacura, T. Mintalova; P. Zukowski), in-
cluding the knowledge dependent hi-tech industry (W. Gieranczyk; T. Kokuyt-
seva; M. Miszczynski; A. Swidurska).

Significant role in the development process plays the trade exchange, which
stimulates the economic growth and influences the integration processes, particu-
larly between the Eastern European countries (T. Komornicki). Very important
for them are also some growth-promoting institutions dealing with the social
security (P. Brezden), the economic zones (K. Dabrowski), as well as the direct
foreign investment (P. Minar¢ik; A. Tobolska).

In the period of economic change not all firms have managed to keep their
potentials, and many of them had to change their structures. Some, exposed to
the market forces and to the competition of other companies had bankrupted
(K. Bauer). In many cases there appeared the necessity of efforts aimed at some
spatial systems activation, stimulation and promotion (K. Swierczewska-Pietras).

Modern economy is characterized by the growing importance of services
(A. Winiarczyk-Razniak). Between others it is observed in the tourist industry.
In particular it is expressed in the development of accommodation infrastructure
in the metropolitan area of Krakow (M. Malarz), in the growth of tourism in
Greece (R. Rettinger, M. Rozmus), in the district of Lemberg (R. Rettinger), and
in the Hutsulshchyna ethnographic area (A. Kibycz). The possibilities of eco-
tourist utilization of water reservoirs are also emphasized (A. Wagner, R. Mazur,
P. Kramarz) as well as the activities in the area of education which are necessary
from the point of view of tourist industry (R. Malarz).

The delineated studies show the processes of reconstruction of economy at
international, national, and regional scales (T. Brzozowski; S. Kurek; K. Wie-



dermann). For these processes the regional policy instruments seem to be of
great importance (J. Sobon, R. Szewczyk), as well as the potential of the growth
poles (A. Wiedermann) and the very firms which create them (P. Brambert).
Some results of these processes are important from the point of view of local
development, and these can be substantiated by the multiplier effects (A. Batach-
Frankiewicz).

The above mentioned problems, which are being studied in the domestic
and foreign academic centers, express the diversity of transformation processes,
their different trajectories and intensities. Also, the analyses of these processes
showed that they are at different stages in particular countries. This is mainly due
to the various internal circumstances, the accepted methods of management and
economic policies at national and regional levels.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
Pedagogical University of Cracow

Ttumaczyt | Translated by
Witold Wilczynski
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ZBIGNIEW ZIOLO
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow

Prof. dr hab. Stanistaw Misztal

- Przewodniczacy Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego

w latach 1988-1996

Jubileuszowa XXV. Migdzynarodowa Konferencj¢ Naukowa nt. ,,Procesy
transformacji przemystu i ustug w regionalnych i krajowych uktadach prze-
strzennych” pragniemy dedykowa¢ Profesorowi doktorowi habilitowanemu
Stanistawowi Misztalowi, jako dowdd uznania i podzigkowania za Jego ogromy
wklad w rozwoj geografii przemystu oraz dilugoletnia owocng dziatalnos¢ w
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego.

Komisja Geografii Przemystu PTG zostala powotana Uchwala Zarzadu
Gloéwnego PTG w dniu 24 marca 1979 r. na wniosek prof. dr hab. Ludwika Stra-
szewicza z Uniwersytetu Lodzkiego, ktéoremu dwunastoosobowy zespdt na
pierwszym posiedzeniu organizacyjnym w dniu 21 stycznia 1979 r. powierzyt
funkcje¢ Przewodniczacego. Prof. dr hab. Stanistaw Misztal z praca Komisji
Geografii Przemystu PTG zwigzany byl od poczatku jej powotania. Na zebraniu
organizacyjnym powierzono Mu funkcj¢ wiceprzewodniczacego, ktora sprawo-
wat w latach 1979-1987 a nastepnie w latach 1988-1996 przejat funkcje prze-
wodniczacego komisji. Natomiast z Polskim Towarzystwem Geograficznym
prof. dr hab. Stanistaw Misztal jest zwigzany juz od 1964, petnigc w latach 1990-
1993 funkcje wiceprzewodniczacego Zarzadu Gléwnego PTG.

Prof. dr hab. Stanistaw Misztal urodzit si¢ 24 marca 1929 r. w Jozefowie,
gmina Lipsko nad Wista'. Studia wyzsze ukoficzyt w 1951 r. na Wydziale Praw-
no-Ekonomicznym Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Od 1962 r.
az do przejscia na emeryture w 1999 r. byt zatrudniony w Instytucie Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN w Warszawie i tam realizowat swoje
prace badawcze i aplikacyjne.

1 T. Marszat (red.), 2001, Stanistaw Misztal [w:] Polska geografia przemystu i budownic-
twa w XX wieku — Sylwetki, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydziatl Nauk Geogra-
ficznych Uniwersytetu Lodzkiego, L.odz-Warszawa-Krakow, s. 87-91.
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Rozprawe doktorska nt. Warszawski Okreg Przemystowy — studium rozwo-
ju i lokalizacji przemystu? przygotowat i obronit w 1961 r. w Instytucie Geogra-
fii PAN. Promotorem rozprawy byl prof. dr hab. Stanistaw Leszczycki a recen-
zentami prof. dr hab. Florian Barcinski i prof. dr hab. Michat Kaczorowski.

W 19609 r. habilitowat si¢ w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagosp0-
darowania PAN, na podstawie rozprawy nt. Przemiany w strukturze przestrzen-
nej przemyshu na ziemiach polskich 1860-1963°. Recenzentami w przewodzie
byli: prof. dr hab. Florian Barcinski, prof. dr hab. Bronistaw Kortus i prof. dr
hab. Irena Kostrowicka.

W 1979 r. otrzymat tytut profesora w PAN. Recenzentami dorobku nauko-
wego byli: prof. dr hab. Stanistaw Leszczycki, prof. dr hab. Bolestaw Winiarski
i prof. dr hab. Stanistaw Zawadzki.

Dorobek naukowy prof. dr hab. Stanistawa Misztala obejmuje ponad 250
prac, w tym ponad 90 pozycji dotyczy problematyki geografii przemystu, a po-
nad 50 prac bylo publikowanych w jezyku: angielskim, francuskim,. japonskim,
i niemieckim.

Ksztaltowanie drogi naukowej prof. dra hab. Stanistawa Misztala zwigzane
byto w gtdwnym stopniu z problematyka geografii przemystu, ktora poczatkowo
dotyczyta rozwoju proceséw industrializacji, ksztaltowania struktury przestrzen-
nej przemystu oraz delimitacji okregdw przemystowych. Nastgpnie w latach
zmian systemu gospodarowania i wdrazania regut gospodarki rynkowej proble-
matyka badawcza ulegla zmianie i obejmowata: restrukturyzacje i przemiany
struktur wlasno$ciowych, zmiany potencjalu produkcyjnego i struktury prze-
strzennej przemystu a takze przestrzennej deindustrializacji przemyshu krajowe-
g0, miasta stotecznego Warszawy i wojewodztwa mazowieckiego.

W wyniku prac badawczych prof. dra hab. Stanistaw Misztal wypracowat
nowg koncepcj¢ badawcza zwigzang z koniecznos$cia wyjasniania powstawania
i rozwoju struktury przestrzennej przemystu krajowego oraz jego struktur regio-
nalnych i lokalnych (gtéwnie Warszawskiego Okregu Przemystowego, przemy-
shu wojewddztwa mazowieckiego i1 podlaskiego, przemystu dzielnic Warszawy).
Zwraca uwage na zalety ujecia dynamicznego si¢gajac do poczatkow ksztalto-
wania przemystu fabrycznego. Na szczegdlne podkreslenia zastugujg unikalne w
literaturze geograficznej mapy dotyczace zmian struktury przestrzennej przemy-
shu wykonane w wielu przekrojach czasowych od 1860 r. do 2000 r., opracowane
na podstawie jednostkowych danych zebranych dla poszczegolnych zaktadow
przemystowych, ktore byly publikowane w Atlasie przemystu Polski i Atlasie
Rzeczpospolitej Polski oraz innych wydawnictwach. Przedmiotem zaintereso-
wan badawczych Profesora byty takze procesy industrializacji w krajach Europy

2 Praca publikowana w Studiach KPZK PAN, t. 4, Warszawa 1962 r.
% Praca publikowana w Studiach KPZK PAN, t. 21, Warszawa 1970 r.
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Srodkowej, Szwajcarii, Algierii, Japonii i Kuby oraz problematyka metodolo-
giczna zwigzana z oceng dorobku polskiej geografii przemysiu“.

Znaczace osiagnigcia prof. dra hab. Stanistawa Misztala przejawiajg si¢
takze na polu organizacji nauki. W latach 1969-1975 kierowal weztowym pro-
jektem badawczym, ktorego efektem byt Atlas przemystu Polski; w latach 1985-
1989 r. koordynowat projekt badawczy nt. Przestrzenne problemy restrukturyza-
¢ji i modernizacji okregéw przemystowych, wykonywanym w IGiPZ PAN
W ramach problemu mig¢dzyresortowego we wspotpracy z wyzszymi uczelniani
Krakowa, Lodzi i Wroctawia; a ostatnio projekt badawczy KBN pt. Restruktury-
zacja przemystu wojewodztwa mazowieckiego.

W dowdd uznania dla osiggni¢e¢ naukowych, prof. dr hab. Stanistaw Misztal
byt powolywany na cztonka wielu zespotoéw naukowo-eksperckich, m.in. jako:
cztonek Rady Nauk Ekonomiczno-Technicznych przy WRN w Bialymstoku
(1961-1967) oraz WRN w Warszawie (1965-1974), cztonek Rady Naukowej
Mazowieckiego Osrodka Badan Naukowych (od 1965 r.), cztonek polskiej sekcji
Regional Science Association (od 1965), sekretarz naukowy Komitetu Nauk
Geograficznych (1966-1968), cztonek Towarzystwa Urbanistow Polskich (od
1979 r.), czlonek-korespondent Komisji Organizacji Przestrzeni Przemystowe;j
MUG (1962-2000) oraz Komisji Dynamiki Przestrzeni Ekonomicznej (od
2000 r.)iin.

Prof. dr hab. Stanistaw Misztal ma znaczace osiggnigcia w skali miedzyna-
rodowej. Odbyt wiele wizyt w uczelniach 35 krajow europejskich i pozaeuropej-
skich, przebywat na licznych stazach w zagranicznych w instytucjach nauko-
wych oraz cze¢sto petnit w nich funkcj¢ konsultanta.

W zakresie rozwoju kadry naukowej prof. dr hab. Stanistaw Misztal wy-
promowal 4 doktoréw, byl recenzentem w 13 przewodach doktorskich, 2 prze-
wodach habilitacyjnych i 2 przewodach profesorskich. Za znaczace osiagnigcia
badawcze otrzymywal liczne wyrdznienia i nagrody m.in.: Nagrod¢ Wydziatu
Nauk Matematyki, Fizyki, Chemii i Geologiczno-Geograficznego PAN (1971),
Nagrode Sekretarza Naukowego PAN (1973), Nagrode Panstwowa II stopnia
(1976), Medal 40-lecia PRL (1984), Ztoty Krzyz Zastugi (1989), Medal 50-lecia
Chinskiej Akademii Nauk (1990), Medal 600-lecia Warszawskiej Woli (1975)
i Ztotg Odznake PTG (1994).

* Pehiejszy zestaw publikacji prof. dr hab. Stanistawa Misztala jest zawarty w pracy
autorskiej ,,Dorobek warszawskiego osrodka naukowego w dziedzinie geografii przemy-
stu”, zawarty w publikacji zbiorowej pt. Dorobek polskiej geografii przemystu w bada-
niach osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Wydaw-
nictwo Krakowskiego Oddzialu PAN, Warszawa-Krakow.
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Szanowny Panie Profesorze, dzigkujac za dotychczasowe dokonania ba-
dawczo-organizacyjne i liczne prace, sadzimy, ze Pan Profesor bgdzie dalej
rozwijat swoja pasj¢ badawcza, dlatego dotychczasowych osiagni¢¢ nie traktu-
jemy jeszcze jako bilansu dokonan.

Przewodniczacy Komisji Geografii Przemyshu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Prof. dr hab. Zbigniew Zioto

Wazniejsze publikacje naukowe prof. dra hab. Stanistawa Misztala

Misztal S., 1961, Atlas przemystu Warszawskiego Okregu Przemystowego, KPZK PAN,
Warszawa, ss. 21 i 60 map.

Misztal S., 1962, Warszawski Okreg Przemystowy — studium rozwoju i lokalizacji przemy-
stu, Studia KPZK PAN, t. 4, Warszawa,

Misztal S., 1970, Przemiany w strukturze przestrzennej przemystu na ziemiach polskich w
latach 1860-1965. Studia KPZK PAN, t. 21.

Misztal S., 1972, Geografia przemystu polski (rozdziaty TV i VII), red. S. Leszczycki i T.
Lijewski, PWN Warszawa.

Misztal S., Leszczycki S., Lijewski T., 1975, Atlas przemystu Polski. 1GIPZ PAN, War-
Szawa.

Misztal S., Rola S., Wojtan J., 1982, Delimitacja okregow przemystowych, GUS, War-
Szawa.

Misztal S., Kaczorowski W., 1983, Regionalne zréoznicowanie procesu uprzemystowienia
Polski 1945-1975, Studia KPZK PAN, t. 76, Warszawa.

Misztal S., 1992, Rozwdj przemystu na Mazowszu [w:] Problemy Regionu Warszawskie-
go, t. 5, Biuletyn IGSGIT, t. 31, z. 4., s, 70-156.

Misztal S., 1992, Przemiany struktury w przemysle aglomeracji warszawskiej, Zeszyty
IGIPZ PAN, nr 11.

Misztal S., Zioto Z. (red), 1998, Dorobek polskiej geografii przemystu w badaniach
osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut geografii
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji narodowej w Krakowie,
Wydawnictwo Krakowskiego Oddzialu PAN, Warszawa-Krakow.

Misztal S., 1998, Dorobek Warszawskiego Osrodka Naukowego w dziedzinie geografii
przemystu [w:] Dorobek polskiej geografii przemystu w badaniach osrodkéow aka-
demickich (red. S. Misztal, Z. Zioto), Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut
Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Komisji Edukacji Narodowej w
Krakowie, Wydawnictwo Krakowskiego Oddzialu PAN, Warszawa-Krakow, s.
27-95.

Misztal S., 1998, Przeksztalcenia przemystu Warszawy. Atlas Warszawy, Zeszyty 1GiPZ
PAN, nr 6.
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JOANNA BALACH-FRANKIEWICZ
Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw

Efekty mnoznikowe w rozwoju lokalnym Jelcza-Laskowic

Celem artykulu jest wskazanie zjawiska efektu mnoznikowego na terenie
miasta Jelcz-Laskowice. Zwiazane jest ono z dynamicznym rozwojem przemystu
motoryzacyjnego. Jelcz-Laskowice swoje ponowne i intensywne ozywienie
zawdzigcza inwestycjom zagranicznym w Jelczanskiej Podstrefie Ekonomiczne;j
nalezacej do Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej. Tak wige inwestycje zagranicz-
ne na terenie miasta sa podstawowym czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do po-
wstania nowych (gtdéwnie matych i $rednich) przedsigbiorstw $ci§le kooperuja-
cych z inwestorami zagranicznymi. Wspoélpracujac z duzymi przedsigbiorstwa-
mi, ale rOwniez ze soba wzajemnie tworza pewnego rodzaju i rézne sieci pod-
miotow gospodarczych na rynku lokalnym i regionalnym.

W artykule zostanie dokonana analiza charakteru i okresu (czasu) prowa-
dzonej przez te przedsigbiorstwa dziatalno$ci oraz wskazanie wspolnych elemen-
tow tychze firm: bliskosci przestrzennej, interakcyjnosci i powigzania, sposobu
ich konkurencyjnosci ze sobg jak réwniez kooperacji.

Do korzysci ptynacych z funkcjonowania nowopowstatych firm bezposred-
nio dla otoczenia zaliczy¢ mozna przede wszystkim rozwoj przedsiebiorczosci,
tworzenie nowych miejsc pracy, kreowanie marki lokalnej (produktu), poprawa
atrakcyjnosci dla inwestorow zewnetrznych.

Efekty mnoznikowe sg zatem motorem rozwoju regionalnego. Jest to jed-
noczes$nie zdolno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych warunkéw gospodar-
czych, co pozwala utrzymac i poprawié¢ pozycje miasta w regionie. W omawia-
nym zespole osadniczo-produkcyjnym efekty mnoznikowe przejawiaja si¢ jako:
generowanie zatrudnienia i zapewnienie przyrostu howych miejsc pracy, unowo-
czesnienie ustug, generowanie lokalnego dochodu, udziat w lokalnej strukturze
gospodarczej i czgsciowa zmiana tej struktury, a rozwazania dotyczace tych
efektow opiera¢ sie bedzie na ww. podzbiorach zmiennych.

Rowniez badaniu zostanie poddany: wzrost aktywnosci budowlanej na te-
renie miasta, rozwdj infrastruktury, wzrost dochodow z podatkéw oraz rodzaj
prowadzonych ,,nowych” dziatalnosci produkeyjnych i ustugowych (jako tzw.
echo mnoznikowe).

W Jelczu-Laskowicach zauwazalne jest rowniez ,,sztuczne” wywotywanie
tzw. efektu mnoznikowego przez wladze miasta, przejawiajace si¢ glownie w
formie: kontraktowania inwestycji i ustug w lokalnych przedsigbiorstwach z
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wykorzystaniem wlasnej sity roboczej i lokalnych materiatdw, przyciagania
inwestycji, programéw i dotacji, ktore poszukuja miejsc dynamicznego rozwoju,
przedsigwzie¢ angazujacych kapital publiczny i prywatny.

Przedmiotem rozwazan bedzie réwniez proba okreSlenia zasiegu prze-
strzennego efektow mnoznikowych jako ukladu domknigtego lub otwartego.
Zostanie ponadto zwrocona uwaga na zaistniate negatywne efekty mnoznikowe
dla lokalnej gospodarki w §wietle zaistniatego kryzysu gospodarczego.
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NATALIA BATSUN
Irkutsk State Technical University, Irkutsk

Advertising and business image: the Russian specificity

World practice has long ago shown that favorable image of a firm contri-
butes to a better demand for its goods or services. This is why so called institu-
tional advertising has emerged, that is advertising of the society institutions
themselves. At the same time with institutional advertising, public relations
arose, as a method of contact between business and masses. Institutional adver-
tising has logically developed into the system of contemporary corporate adver-
tisement — for big and small private organizations.

It is necessary for a business to watch closely which image of the business
influence potential consumers most effectively. Taking care of the image, corpo-
rate advertising is tending now to inform the population how are the social bene-
fits coming from the business. Businessmen inform about their programs focused
at social needs which are not directly connected with producing goods or servic-
es. In other words, business should constantly prove its «social profitability» in
relation to the people, should demonstrate that the businessmen take care not
only of the profit, but also of general well-being of the society at various scales,
and that the business development is connected directly with society well-being.

Unfortunately, the above picture of the business — society relationships,
which is common in the Western countries, does not concern Russia. There is a
variety of reasons, both objective and subjective, which could explain why the
image of business in the consciousness of Russian people is extremely negative.

Firstly, there is an inertia of the social consciousness which was dominated
by the spirit of distrust to the market economy for several generations. The
second reason is the way of life of domestic businessmen who make the negative
image of entrepreneurship common. The third cause of the negative perception
of business in Russia is a certain subjectivity of Russian mass media as to the
activity of domestic businessmen. They often support the widespread prejudice
according to which the private business is dirty thing. Surely, in the existing
circumstances we shouldn’t ignore the factor of unfair competitive struggle and
so called anti-PR. The final, fourth reason of this disadvantageous phenomenon
is some kind of “illiteracy” of our businessmen, which expresses itself in the lack
of any responsibility in relation to a consumer, and in the ignoring the severe
situation of the society.
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In our country, the people’s opinion about a business corporation and on the
Russian business as a whole is often formed on the basis of advertising. There
are a lot of examples of advertising that lead to unjust results. In the conditions
of crisis, the business which directs its haughty advertising mainly towards the
elite social groups, “cuts the bough it sits on”. The mass consciousness which
has been shaped in the atmosphere of “equal possibilities” perceives this kind of
advertisement as an insult.

One of the possible methods to improve the situation, maybe the simplest
one, could be the social advertisement, showing that our businessmen do not take
care only of the contents of their purses, but are personally interested in social
problems and are ready to take part in solving the greatest problems of the state,
such as unemployment, children’s homelessness, drugs and alcoholism etc.

Because it takes a long time to create a positive image of the business in so-
cial consciousness, therefore it is necessary to decide right now what means and
methods should be utilized. Certainly, this image is defined, first of all, by the
quality of the goods and services produced. However, they depends on the name
of the company, on its slogans, trademarks, the corporate style etc. Even the style
of the dialogue of the clerks with customers do mean in the creating the image of
a company. One of the aspects of this problem is domination of foreign words in
the names, brands and even slogans used in advertisements. In certain cases this
can be to some extent justified but not when a Russian shop is selling Russian
goods. It is worth to remind that Russian language uses Cyrillic characters, while
Latin ones, although well known and widespread, look artificial, exotically alien
and pretentious.
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KINGA BAUER
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow

Restrukturyzacja przedsiebiorstw upadlych
w czasie Kryzysu gospodarczego

Instytucja upadtosci odgrywa istotng role w gospodarce rynkowej. Upa-
dlos¢ przedsigbiorstw powszechnie postrzegana jest jako zjawisko negatywne,
jednak w praktyce gospodarczej jest inaczej. Prawo upadto$ciowe i naprawcze
ma za zadanie dbanie o interes publiczny poprzez ochrong¢ uczestnikéw gry ryn-
kowej przed zagrozeniem ze strony nicefektywnego przedsi¢biorcy. Istnienie
niewyptacalnych przedsigbiorstw negatywnie wplywa na funkcjonowanie zwia-
zanych z nimi organizacji. Brak mozliwosci regulowania zobowigzan przez
potencjalnego bankruta moze w konsekwencji doprowadzi¢ do upadku jego
wierzyciela. Ogloszenie upadtosci stanowi rowniez ostrzezenie przed nawigzy-
waniem kontaktéw handlowych z nierentowng organizacja.

W celu minimalizacji przenoszenia si¢ trudno$ci finansowych jednego
przedsigbiorstwa na innych uczestnikow zycia gospodarczego 1 pazdziernika
2003 roku weszta w zycie ustawa Prawo upadto$ciowe i naprawcze. Ustawo-
dawca rozréznia w niej nastepujace mozliwosci dziatania w przypadku stwier-
dzenia problemoéw finansowych:

— postgpowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewypta-
calnego dtuznika,

— postgpowanie upadtosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu, gdy upadly
zostat pozbawiony prawa zarzadu majatkiem,

— postgpowanie upadtosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu, gdy upadly nie
zostat pozbawiony prawa zarzadu majatkiem,

—  postgpowanie naprawcze.

W przypadku upadtosci zmierzajacej do likwidacji majatku niewyptacalne-
go dhuznika sprzedane zostaje przedsiebiorstwo, a nastgpnie w kolejnosci okre-
slonej ustawa, zostaja zaspokojeni wierzyciele. Jednak ogloszenie upadtosci nie
musi oznacza¢ konca dziatalnosci gospodarczej. Postepowanie upadiosciowe
zmierzajace do zawarcia uktadu prowadzone jest w celu przywrdcenia firmie
zdolnosci do konkurowania na rynku. W tym celu konieczna jest restrukturyza-
cja przedsigbiorstwa. W sadzie sktadane sg propozycje uktadowe, ktore muszg
zawieraC starannie przygotowany plan restrukturyzacji podmiotu upadiego.
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Szczegodlny nacisk w planie uktadowym potozony jest na restrukturyzacj¢ zobo-
wigzan.

Kolejng mozliwoscia odzyskania zdolno$ci do konkurowania na rynku
przez przedsigbiorstwo przechodzace kryzys jest postgpowanie naprawcze.
Zgodnie z prawem plan naprawczy przedsiebiorstwa zagrozonego niewyptacal-
nos$cia musi zawiera¢ plan restrukturyzacji zobowigzan, majatku oraz zatrudnie-
nia.

2 maja 2009 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo upadlo$ciowe
i naprawcze. Jej celem bylo ulatwienie restrukturyzacji przedsigbiorstw i poste-
powania haprawczego.

Problem upadlosci nabiera szczegdlnego znaczenia w czasach Swiatowego
kryzysu gospodarczego. W Polsce przewidywano, iz w zwiazku ze spowolnie-
niem gospodarczym, w 2009 roku upadnie okoto 900 przedsigbiorstw. Wbrew
poczatkowym oczekiwaniom w ciggu pierwszych trzech kwartaléow tego roku
upadto 497 firm. Pomimo, iz rzeczywisto$¢ w zakresie ilosci oglaszanych upa-
dlosci jest korzystniejsza niz zakladano, to jednak jest to duza ilo§¢ bankructw, o
57% wigksza niz w tym samym okresie 2008 roku. Problem upadtoséci w czasach
kryzysu dotyczy zwlaszcza niektorych branz. Najwicksza liczba upadtosci byta
oglaszana w przetworstwie przemystowym, w handlu i budownictwie.

Jesli przedsicbiorstwa cheg przetrwaé sytuacje kryzysowa muszg opraco-
waé plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa — zaréwno zobowigzan, majatku,
zatrudnienia jak 1 strategii dziatania. Konieczne jest dostosowanie si¢ do otocze-
nia, w ktorym dziala przedsigbiorstwo. Zakonczenie postepowania upadtoscio-
wego zmierzajacego do zawarcia uktadu oraz postgpowania naprawczego ozna-
Cza, iz firma powraca na rynek. Jesli ma przetrwac, zwlaszcza w czasach spo-
wolnienia gospodarczego, niezbedne jest dokonanie gruntownych zmian w
przedsigbiorstwie, aby nie powtdrzyla si¢ sytuacja kryzysowa.
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PATRYK BRAMBERT
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego, Kielce

Zroznicowanie przestrzenne sily ekonomicznej wiodacych
przedsiebiorstw w regionie Swietokrzyskim

Obecna kondycja gospodarki wojewodztwa §wictokrzyskiego nie nalezy do
najlepszych w kraju. Poziom jego rozwoju gospodarczego jest wyraznie nizszy
od wigkszo$ci wojewddztw. W ostatnich latach stan ten jednak ulega poprawie,
szczegblnie za sprawg prorozwojowej dziatalnosci najwiekszych regionalnych
przedsigbiorstw.

Glownym celem opracowania jest przedstawienie zréznicowania prze-
strzennego sity ekonomicznej dominujacych przedsigbiorstw w gospodarce wo-
jewodztwa $Swigtokrzyskiego. Zakres przestrzenny analiz doprecyzowano po-
przez wybor gmin (18 miast, 13 obszaréow wiejskich), na ktérych obszarze zloka-
lizowaty swe siedziby odpowiednie dziatalnosci gospodarcze. Wiodace podmio-
ty, w liczbie 120, zostaly wyrdznione na podstawie ,,Rankingu najwigkszych
firm wojewodztwa $wietokrzyskiego” z 2008 r., w ktérym kryterium porzadko-
wania byly przychody ze sprzedazy towaréw i ustug za 2007 r. Wraz z wysoko-
$cig przychodow sile ekonomiczng badanej zbiorowosci wyrazono w oparciu o
wielko$¢ zatrudnienia, zysk netto oraz liczbe powiazan kapitatowo-0sobowych.
Uwzgledniono przy tym jej struktur¢ wlasno$ciowa oraz rodzajowa. Rodzaje
dziatalnosci zostaty ujete wedlug liczby najwigkszych jednostek w okreslonej
sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) i odniesione do rozktadu
dziatalnosci ogdtu podmiotéw gospodarki narodowej w gminach wystepowania
wiodacych przedsigbiorstw, a takze w catym regionie §wigtokrzyskim.

Obok zestawienia najwigkszych firm, dla studium badawczego niezbedne
byly szczegotowe i aktualne (stan na 2009 r.) informacje pochodzace z: Banku
Danych Regionalnych (GUS), Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarki Narodowej (KRUPGN) - REGON, Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS), komercyjnych baz danych o przedsicbiorstwach (serwisy: Hoppenstedt
Bonnier Information oraz Info Veriti), jak roéwniez zaczerpnigte ze zrodet pier-
wotnych, czyli wiadomos$ci podawanych na stronach internetowych wiodacych
podmiotow.
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PAWEL BREZDEN, JOANNA DROZDOWSKA,
WALDEMAR SPALLEK

Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw

Wybrane instytucje prorozwojowe zwigzane z pomocg
publiczng w aktywizacji polskiej gospodarki

Artykul podejmuje problematyke wybranych instytucji prorozwojowych w
Polsce zwigzanych z pomocg publiczna.

Pomoc publiczna jest wsparciem przewaznie finansowym dla pojedynczego
podmiotu lub okreslonej kategorii podmiotéw udzielanym przez instytucje za-
rowno wiladzy panstwowej jak i samorzadowej. Moze przybiera¢ ona rézne for-
my, czesto spotykajac si¢ z zarzutem naruszania zasad wolnej konkurencji i
tworzenia nierdwnowagi na rynku. Pomoc publiczna stanowi wazny instrument
realizacji polityki gospodarczej, szczegodlnie regionalnej czy strukturalnej. Jej
dzialania sg zogniskowane wokot poprawy efektywnosci ekonomicznej gospo-
darki, zwigkszenia jej konkurencyjnosci, przezwyci¢zania barier i ograniczen
rozwojowych, a takze unowocze$niania gospodarki poprzez rozwoéj dziedzin
utozsamianych z postgpem technologiczny i organizacyjnym. Wobec powyzsze-
go zadaniem pomocy publicznej jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do
usuwania przeszkdéd uniemozliwiajacych petne funkcjonowanie mechanizmu
rynkowego oraz tworzenie mechanizméw alternatywnych w sytuacjach gdy
prawa rynku okazuja si¢ niewystarczajace do rozwigzywania okre§lonych pro-
blemoéw gospodarczych na poszczegdlnych rynkach lokalnych i regionalnych.

W artykule zaprezentowano przestrzenne zrdznicowanie rozmieszczenia
wybranych obszar6w zwigzanych szczegdlne z pomoca publiczng udzielang
przez jednostki samorzadu tj.: parkow przemystowych, technologicznych, inku-
batoréw, parkéw naukowo-technologicznych czy klastrow. W opracowaniu
przedstawiono szereg analiz w réznych uktadach lokalnych i regionalnych doty-
czacych przyczyn powstawania, rozwoju (tj. liczby funkcjonujacych podmiotow,
struktury zatrudnienia i rodzajéw dziatalnosci, oferowanych ustug, itp.), proce-
sOw zagospodarowywania, uwarunkowan i prawidtowosci przestrzennych funk-
cjonowania badanych instytucji prorozwojowych.

Podjeto takze probe okreslenia i oceny ich wptywu na aktywizacj¢ polskiej
gospodarki (w wymiarze lokalnym i regionalnym) oraz skutecznos$ci w rozwia-
zywaniu zidentyfikowanych probleméw gospodarczych.
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TOMASZ TADEUSZ BRZOZOWSKI
CKU przy ZK nr 1 we Wroclawiu; WSTT w Swidnicy; WSH we Wroclawiu

Procesy transformacji przemyshu i ustug wyzwaniem
dla koncepcji zrownowazonego biznesu

Procesy transformacji przemystu i ustug angazuja przedsigbiorstwa w dzia-
tania o charakterze innowacyjnym, wyznaczajac coraz to nowsze obszary ich
aktywno$ci. Réwnocze$nie wymagaja od kadr menedzerskich permanentnego
redefiniowania dziatan firmy zgodnie z potrzebami rynku oraz najnowszymi
wyzwaniami, jakie stoja przed §wiatem szeroko rozumianego biznesu. Jednym
z takich wyzwan jest dzi$ postulat zrbwnowazonego rozwoju, odnoszacy si¢ do
dziatan przedsigbiorstwa, ktorych zadaniem jest integracja obszaréw polityczne-
g0, gospodarczego oraz spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem roéwno-
wagi przyrodniczej i trwato$ci procesow przyrodniczych.

Zrownowazony rozwoj jest procesem, w ktorym firma wszelkie swoje dzia-
fania uzgadnia z biezacymi potrzebami spotecznymi, starajac si¢ wychodzi¢ im
naprzeciw. Dotycza one zagwarantowania mozliwosci zaspokajania potrzeb
spoteczno$ci wspotczesnego pokolenia, ale przede wszystkim pokolenia, ktore
nadejdzie w przysztosci. Zrownowazone dzialanie to takze budowanie dobrych
relacji z interesariuszami zewngtrznymi przedsigbiorstwa, do kutych naleza:
spoteczno$¢ lokalna, dostawcy, kontrahenci, konkurencja itd.. Z drugiej strony,
chodzi réwniez o uzdrowienie relacji interpersonalnych wewnatrz samej firmy,
ktore winny dotyczy¢ pracownikow roéznego szczebla.

W odniesieniu do problemu ekorozwoju, na pierwszy plan wysuwaja si¢
kwestie zmiany klimatu, odpowiadajace za straty, ktore sg nastepstwem powo-
dzi, kwasnych opadow, podnoszenia si¢ wod w oceanach itd. Problemem $cisle
zwigzanym z koncepcja zroOwnowazonego rozwoju jest ubozenie réznorodnosci
biologicznej, przez co rozumie si¢ przede wszystkim zanikanie niektérych ga-
tunkow fauny i flory. W obszarach spotecznych, zrownowazony rozwoj dotyczy
przede wszystkim kwestii ubostwa oraz nierdwnosci spolecznej, generujacych
populacje os6b uwazanych za grupy wykluczone z aktywnego uczestnictwa
W zyciu gospodarczym.

W zwiagzku z tym, postulat zréwnowazonego biznesu swe dziatania koncen-
truje nade wszystko na ochronie praw cztowieka oraz praw pracowniczych, co
ujawnia kryzys w dziedzinie uznania warto$ci podstawowych. Tak wigc etyka,
dla procesu zrownowazonego rozwoju jest problemem nadrzednym i w procesie
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transformacji przemystu oraz innych podmiotéw gospodarczych wskazuje kie-
runki dziatan, ktére majg stuzy¢ zwroceniu uwagi na wartosci, na ktérych winna
wspiera¢ si¢ wszelka dziatalno$é spoteczno-gospodarcza.
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Przestrzenny wymiar procesow transformacji przemystu
w wojewodztwie pomorskim

Trwajace od blisko dwudziestu lat w Polsce wdrazanie regut gospodarki
rynkowej opartej o kryterium efektywnosci gospodarowania, spowodowalo zna-
czace przesunigcia przestrzenne w strukturach przemyshu. Co istotne, 6w fakt
dotyczy zarowno silnie uprzemystowionych regionéw, gdzie skala zmian wyni-
kajaca ze zgromadzonego tam przemystowego potencjatu produkcyjnego wydaje
si¢ by¢ tam nadal duza, ale dotyczy takze obszarow peryferyjnych, w ktérych
brak adaptacji do nowych zasad gry rynkowej przy duzej dynamice otoczenia
przez m.in. monokultury przemystowe spowodowat réwnie znaczace skutki
spoteczno-ekonomiczne.

To dynamiczne otoczenie jest znaczgcy determinantem zachowan wspoi-
czesnego przedsiebiorstwa przemystowego. Jednoczes$nie jest ono ttem dla nasi-
lajacej si¢ konkurencji wynikajacej m.in. z proceséw internacjonalizacji i globa-
lizacji produkcji. Mozna zatem przyjaé, ze szczegdlnie istotnym problemem
polskiego przemystu (w tym takze przemystu wojewodztwa pomorskiego) jest
okreslenie stopnia i kierunkow przeksztatcen strukturalnych, ktére wynikaja z
przyjetych przez przedsicbiorstwa strategii adaptacji rynkowej. Warto przy tym
takze doda¢, ze jednym z atrybutow adaptacji — poza podmiotem, celem i me-
chanizmem oraz czasem — jest przestrzen. A zatem przyjete strategie adaptacji
rynkowej i ich skutki maja swoj wymiar przestrzenny.

Specyfika rozwoju przemystowego wyrazajacego si¢ glebokimi zmianami
funkcjonowania przedsiebiorstw zwigzanymi z wadami strukturalnymi wcze-
$niejszego okresu wskazuje, na rosngcg role badan regionalnych w poznaniu
prawidlowos$ci rozwoju i przemian strukturalno-przestrzennych przemystu. Jego
poziom, tempo i kierunki transformacji sa wypadkowa wielu dzialajacych z
réznym natezeniem czynnikdow endogenicznych bedacych baza (czasem granica)
mozliwos$ci rozwoju oraz czynnikow egzogenicznych, wynikajacych z powigzan
z szeroko rozumianym otoczeniem, ktore podlega jak juz zaznaczono nieustan-
nym zmianom.

Struktura przestrzenna przemyshu wojewddztwa pomorskiego jest bardzo
ztozona co wynika m.in. z nadmorskiego potozenia regionu, ustalen reformy
administracyjnej kraju czy zawartych w strategii rozwoju wojewodztwa rozwia-
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zan dotyczacych funkcjonowania przemyshu. Przestrzen przemyslowa regionu
podlega ciaglym zmianom, zwigzanym z ostabieniem roli cz¢$ci miast jako waz-
nych miejsc skupiajacych przemystowy potencjat produkcyjny, relokacja dzia-
falnosci przemystowej w strefy podmiejskie oraz ozywieniem produkcji przemy-
stowej na obszarach wiejskich utozsamianych dotad z produkcja rolnicza. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez funkcjonowanie na terenie wojewddztwa stref i
podstref ekonomicznych skupiajacych potencjal przemystowy.

Powyzsze przestanki w znacznym stopniu wyjasniajg czasem znaczne prze-
sunigcia przestrzenne dziatalnoéci przemystowej na poziomie miast i gmin. Suk-
ces kazdej jednostki administracyjnej rozumiany m. in. jako pozyskanie i utrzy-
manie inwestora, wynika zapewne z réznych przyczyn. W badanych przypad-
kach, nie bez znaczenia pozostaja szeroko rozumiane ,,wi¢zi kaszubskie”, rola
wiladz samorzadowych i lideréw biznesu, kreujacych rzeczywistos¢ lokalna oraz
dobra lokalizacja wzgledem Trojmiasta.

Przemyst wojewodztwa pomorskiego bedzie podlegaé¢ dalszym zmianom,
takze w wymiarze przestrzennym. Nalezy jednak pamigtac, ze pomorskie nie jest
obszarem homogenicznym pod wzglgdem np. atrakcyjnosci inwestycyjnej, a
zachodnia czg$¢ wojewodztwa (subregion shupski) zajmuje zdecydowanie nizsze
miejsce w rankingu szans rozwojowych niz Trdjmiasto czy subregion gdanski.
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KRzYSZTOF DABROWSKI

Mazowiecki Urzqd Wojewodzki, Warszawa

Wolne strefy przemyslowe w Gruzji
— uwarunkowania, szanse i zagrozenia

Reformy polityczne i gospodarcze, wprowadzane w Gruzji w nastgpstwie
rewolucji 16z, szeroko otworzyly gruzinska gospodarke na Swiat a takze przy-
niosty jej radykalng liberalizacje. W latach 2004-2007 warto$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych wzrosta czterokrotnie a jednoczes$nie nie do poznania
zmienita si¢ ich struktura pod wzgledem krajéw pochodzenia kapitatu.

Nowe wladze wyraznie zintensyfikowaty zabiegi o zagranicznych inwesto-
réw oraz podjety wysilki na rzecz polepszenia warunkéw lokowania kapitatu.
Jednym z nowych instrumentéw sa wolne strefy przemystowe, dotychczas nie-
obecne nie tylko w Gruzji, ale w catym regionie Kaukazu Potudniowego.

W kwietniu 2007 r. uchwalono prawo regulujace powstawanie i dziatalnosé¢
wolnych stref przemystowych, za$ rok poézniej rozpoczeta swoja dziatalnosé
pierwsza strefa, ulokowana w czarnomorskim porcie Poti. Druga powstaje w
zachodniogruzinskim miescie Kutaisi. W obu przypadkach wiodaca role odgry-
wa kapitat z krajow arabskich (ZEA, Egipt).

W zatozeniu wolne strefy maja przyciagna¢ producentdow wytwarzajacych
na eksport, ktéoremu ma sprzyja¢ dogodne potozenie Gruzji wzgledem rynkdéw
zbytu 1 szlakéw transportowych. Tymczasem wojna rosyjsko-gruzinska w
2008 r. pokazata potencjalnym uzytkownikom strefy jakie dodatkowe ryzyko
wigze si¢ z lokowaniem biznesu w Poti a takze w innych czes$ciach Gruzji.

Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze mimo niedawnej wojny oraz kryzysu
finansowego zainteresowanie Arabow wolnymi strefami przemystowymi w
Gruzji nie spada a wrecz rosnie (plany zainwestowania 2 mld w ciggu kolejnych
5 lat). Zainteresowanie ze strony arabskich funduszy inwestycyjnych oraz wa-
runki ich obecnosci w wolnych strefach przemystowych budza coraz wigksze
kontrowersje gruzinskiego spoleczenstwa i staja si¢ przedmiotem krytyki ze
strony opozycji.
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Polski przemyst w globalnych sieciach produkcyjnych
— przypadek przemyslu samochodowego

Otwarcie polskiej gospodarki po 1989 roku oraz naptyw zagranicznego ka-
pitalu zaowocowaly wlaczeniem umiejscowionych w Polsce zakltadow przemy-
stowych w globalne sieci produkcyjne. W zadnej innej branzy nie jest to wi-
doczne na taka skale jak w przemys$le samochodowym. Wyrazem tego jest dy-
namiczny wzrost zar6wno eksportu jak i importu pojazdéw i ich czgsci, przede
wszystkim do/z krajow Europy Zachodniej, przy rosnacej nadwyzce polskiego
eksportu. Czgscig sktadowa europejskich sieci produkcyjnych jest obecnie ponad
500 firm wytwarzajacych czeSci samochodowe w Polsce. Tworza one silnie
zrdéznicowang grupe z punktu widzenia ich pozycji w sieciach produkcyjnych.
Wigkszo$¢ srednich i duzych producentow wchodzi w sktad korporacji ponadna-
rodowych, niemata jest liczba rodzimych przedsigbiorstw $redniej wielkosci.
Przeprowadzona przez autoréw analiza pokazuje wyrazny, cho¢ selektywny,
wzrost kompetencji wielu zlokalizowanych w Polsce producentow, co znajduje
swoj wyraz m.in. w podejmowaniu produkcji bardziej zlozonych wyrobow,
uzyskiwaniu certyfikatow jakosci oraz zwickszaniu eksportu do odbiorcow w
Europie Zachodniej. Zdecydowanie bardziej ograniczone sa kompetencje poza-
produkcyjne firm branzy samochodowej. W ostatniej dekadzie powstato co
prawda w Polsce kilkanascie zagranicznych osrodkow badawczo-rozwojowych,
niektore firmy staty si¢ odpowiedzialne za zakup pewnych materiatow i czesci
na rzecz calego koncernu, ale generalnie rzecz biorac wigkszo$¢ oddziatow za-
granicznych korporacji jest silnie uzalezniona od decyzji, finansowania i inno-
wacji z zagranicy. Jedng z podstawowych barier wzrostu pozycji rodzimych
producentéw czesci samochodowych w globalnych sieciach produkcyjnych jest
brak kompetencji w zakresie samodzielnego projektowania wyrobow. Z punktu
widzenia dalszego rozwoju branzy samochodowej w Polsce zasadnicze znacze-
nie ma pytanie o stopien zakorzenienia producentéw oraz trwato$¢ ich dziatalno-
$ci na terenie Polski. Obecny globalny kryzys w branzy samochodowej zweryfi-
kuje trwalos¢ dziatalnosci wielu zaktadow w Polsce, ktora determinowana jest z
jednej strony przez relacje ekonomiczne, takie jak korzysci skali, jakos¢ i efek-
tywno$¢ produkcji, a z drugiej losy i strategie poszczegdlnych korporacji.
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Wspolczesne procesy delokalizacji
przemystu samochodowego
na przykladzie francuskich inwestycji w Brazylii

Nasilajace si¢ w ostatnich latach procesy globalizacji prowadza do znacza-
cych zmian w lokalizacji zaktadow produkcyjnych glownych koncernéw samo-
chodowych. Powszechnie obserwowanym zjawiskiem jest przenoszenie produk-
cji samochodow do panstw rozwijajacych si¢ i dynamicznie uprzemystawiaja-
cych, ktére w miarg rozwoju gospodarczego i wzrostu zamozno$ci mieszkancoOw
staja si¢ obecnie coraz atrakcyjniejszymi rynkami zbytu. Koncerny motoryzacyj-
ne, koncentrujace do niedawna produkcje w krajach wysoko rozwinietych go-
spodarczo, staja w obliczu rosnacej konkurencji i rywalizacji oraz zmniejszajacej
si¢ chtonnosci rynku. Rozwigzaniem problemu ograniczenia zyskow ze sprzeda-
zy jak 1 spadku wielko$ci produkcji jest poszukiwanie nowych chtonnych obsza-
réow do dalszej ekspansji. Takim duzym i chlonnym rynkiem zbytu jawi si¢ w
ostatnich latach Brazylia, notujgca wysokie tempo wzrostu gospodarczego, sta-
bilng sytuacj¢ ekonomiczng gwarantujacg dostep do tanich kredytow na zakup
samochodow i cechujaca si¢ niskim wskaznikiem motoryzacji. Potaczenie po-
wyzszych czynnikéw sprawia, iz stala si¢ ona krajem przyciggajacym liczne
nowe inwestycje przemyshu motoryzacyjnego. Na przetomie XX i XXI w. przy-
ciagneta ona takze inwestycje francuskich koncernow motoryzacyjnych, ktére do
tej pory byly nie obecnych na tym rynku. W 1999 r. koncern Renault otworzyt
fabryke w miescie Sao Jose dos Pinhais w Regionie Metropolitalnym Kurytyby,
aw 2001 r. w miescie Porto Real nieopodal Rio de Janeiro produkcje uruchomit
koncern PSA Peugeot Citroén. Inwestycje te wpisujg si¢ w ogdlng strategie tych
koncernow starajgcych si¢ przenies¢ wicksza cze$é produkcji poza granice Fran-
cji. O ile jeszcze w 1997 r. z ponad 4 min wyprodukowanych przez nie samo-
chodéw az 2,5 min, czy 62,4% przypadato na produkcje krajowa tak w 2008 r. z
5,8 min sztuk juz tylko 2,1 mln, czyli 36,6% wyprodukowano w kraju. Znaczaco
zwickszyla si¢ takze obecnos¢ francuskich koncernéw w Ameryce Potudniowe;.
W 1999 r. wyprodukowaly one na tym kontynencie jedynie 132 tys. samocho-
dow, co stanowito 8,2% wielkosci ogolnej produkcji, ktora przekroczyla nie-
znacznie 1,6 min sztuk. Do 2008 r. wzrosta ona do 504 tys. sztuk, co stanowito
juz 12,8% ogoétu produkeji w tym regionie, ktéra wynosita ponad 3,9 mln sztuk.
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Obserwowany wzrost byl glownie wynikiem nowych inwestycji w Brazylii,
ktora stala si¢ obecnie najwigkszym producentem samochodéw w Ameryce
Potudniowej a zarazem najbardziej chlonnym rynkiem zbytu. Celem opracowa-
nia jest przesledzenie procesu delokalizacji produkcji francuskich koncerndéw
motoryzacyjnych w ostatnich latach, ze szczegélnym uwzglednieniem ich no-
wych inwestycji w Brazylii.

30



SERGEY ELAGIN
Russian Peoples’ Friendship University, MoScOw

Industrial production of Russian regions

Industrial production was the most important sector of the Russian econo-
my throughout the whole XX century. No doubt, it will remain so in the near
future, in spite of the fact that the perestroika has had a great negative impact on
Russian industry and it also faces hard times in the current period of the global
financial crisis.

This study is dedicated to the characteristic of the structural shifts in Rus-
sian industry. The choice of Russian industry as on object of the analysis is not
coincidental. The development of industrial sector determines the country’s
position in the world economy, provides the stability of social and economic
development.

Today it is difficult to speak about the future of Russian industry. The anal-
ysis of the factors, forming competitive advantages of the country’s economy,
the discussion of the opportunity to manage the competitiveness by means of the
methods of industry policy is on the agenda.

Apart from the unprecedented slump of industry production, the considera-
ble changes were in sectoral and allocation industry structures and have a nega-
tive influence in the period of the market transformation period in Russia. The
priority development of the fuel and energy complex, mainly based on the export
of gas and oil resources of Siberia, provides the main currency budget revenues
nowadays. But it does not encourage the formation of a domestic market, at the
heart of which competitive industry branches should lay.

Some attempts of structural economy transformations and the adoption of
them to the current global economic system are undertaken in Russia today. But
the territory of the country is not homogeneous by people settlement, production
forces, as well as by the level of the economy development and income levels of
people. The analysis of the current state and the feathers of the regional alloca-
tion of production facilities of different industry brunches in Russia let formulate
general problems and tendencies of the development of Russian regions.
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The role of marketing and logistical technologies
in creating multiplicative effect of territorial development

This article is devoted to modern methods and technologies which can be
used in development of territorial socio-economic systems. Researches in this
sphere must serve as the basis of territorial planning. Therefore, it is essential
that we determine the necessary number and structure of the technologies used.
The combination of marketing and logistical technologies is the most effective
and progressive in territorial development.

Modern economic integration needs special attention payed to increasing
the indicators of socio-economic development, which is the condition of attract-
ing the investments from outside.

Main indicators of regional and territorial economy characterizing the level
of government administration and development of marketing communications
are as follows: the gross territorial (or national) product, the ratio of export and
import activity, the rate of capitalization of the domestic market fund, the reve-
nue of government budget, and the state of the system of transportation.

We may conclude that certain factors (which will be presented below) are
of a high importance for economic development. These factors are logistical in
their nature and include:

— the volume of export and import activities in the structure of gross national
product;

— the duration of the time period needed for formation of private business;

— availability of foreign or domestic investments for financing various eco-
nomic processes;

— the level of transportation system development.

Great Britain, Germany, Spain, Italy, the USA, the UAE, Singapore have
used these indicators as basic ones in research concerning the dynamics of gross
national product. All these indicators reflect the influence of marketing and lo-
gistics on effective management.

So, we may conclude that it is essential to use logistical methods for any
type of territorial marketing strategies. More exactly, in practice, it is necessary
to take into account the set of chosen logistical methods of territorial marketing
management based upon existing complex of indexes of economic development.
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Only all the used methods in their complexity can be effective and create a mul-
tiplicative effect on the territorial economy.

Of all existing classifications of territorial marketing strategies, we choose
the one of A.P. Pankruchin: image marketing, population marketing, infrastruc-
ture marketing, attractiveness marketing.

This list of territorial marketing strategies cannot be full. At present, there
exist new classifications, which are to be adapted for logistical management
technologies. For achieving a multiplicative effect in territorial development, it is
necessary to take the differences in economic situations into consideration.
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Some problems of forming a recreational complex
in Irkutsk Oblast (Region)

The key direction of economic policy in Irkutsk Oblast is the development
of a recreational complex of international importance. The undoubted competi-
tion benefit of the region is the presence of unique natural object — that is, the
Baikal Lake.

Today the recreational industry of the region could be characterized by the
following features:

— insufficient level of development of accommodation objects, transport infra-
structure and information services;

— lack of any effective mechanism to stimulate private investments in the area
of sanitary and health services;

— limited assortment of tourist products offered,;

— strongly expressed seasonal character of tourism;

— lack of the necessary material resources and organizational culture to ar-
range business tourism.

Tourism development in Baikal Region assumes a set of measures within
the limits of sectoral policy and besides, the improvement in the area of infra-
structure, because its state is one of the factors limiting the tourist attractiveness
of the region. The most important seems to be the airport «Irkutsk». Annually,
about 250 thousand tourists from western regions of Russia and about 100 thou-
sand foreigners visit Irkutsk Oblast, and most of them arrive in Irkutsk by planes.
Some experts estimate that the development of tourism and recreation activity
near Baikal can bring to the increase in the general stream of passengers through
the Irkutsk airport up to 1,3 million persons a year by 2010. To serve the increas-
ing volume of passenger traffic, stage-by-stage reconstruction of the existing
airport is crucial. Serving this growing stream of tourists is impossible as well
without the construction of the up-to-date level road infrastructure, capable to
open the access to the recreational territories.

Alongside with creation of an up-to-date recreational and transportation in-
frastructure, promotion of the region in the market of tourist services is needed.
And what is really necessary to attract not only foreign but also domestic tour-
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ists, is economic growth in Russia as a whole bringing to the increase in incomes
of the population.
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Przemyst zaawansowanej technologii
a konkurencyjnos¢ przemyslowa krajow UE

Jednym z gléwnych czynnikéw wptywajacych na konkurencyjno$¢ gospo-
darcza kraju rozumiang jako dtugoterminowa zdolnos¢ do sprostania miedzyna-
rodowej konkurencji, przejawiajaca si¢ wysokim popytem na produkowane
w kraju wyroby i wysokim udziatem w $wiatowym eksporcie jest innowacyj-
nos$¢. Istota konkurencyjnosci przemystowej jest zdolnos¢ do generowania rela-
tywnie wysokiego dochodu i poziomu zatrudnienia przy otwarciu na migdzyna-
rodowa konkurencj¢. Jako, ze wskutek postepujacego procesu globalizacji stop-
niowo zanika podziat na rynek krajowy i zagraniczny konkurowanie innowacyj-
noscig przyjmuje wymiar globalny. Warunkiem dostgpu do globalnego rynku
jest jakos¢ 1 nowoczesnos¢ produkowanych dobr, w ktérych zakodowana jest
wiedza i technologia. Na kazdym etapie rozwoju gospodarki istniaty takie dzie-
dziny, ktore okresli¢ mozna byto mianem ,,nowoczesnych”. Nowoczesnos¢ wy-
nika ze stosowanych przez dany przemyst proceséw technologicznych oraz roz-
wigzan technicznych tkwiacych w produktach danego przemyshu. Nowoczesne
lub jak si¢ je inaczej okresla - wiodace, dynamiczne galezie i dziedziny wytwa-
rzania opieraja si¢ na najnowszych osiggnieciach techniki. Sg to dziedziny, ktore
potrafig lepiej od innych przewidywac i ksztattowaé przysztos¢. Pojawienie si¢
nowoczesnych dziedzin wytworczos$ci przemystowej, w wiekszym lub mniej-
szym stopniu, zmienia dotychczasowa strukture gospodarki. Zmiana tej struktury
pociaga za sobg zmiany w strukturze galeziowej, a takze przestrzennej. Zmiany
te znajduja swoje odzwierciedlenie w wyzszym tempie wzrostu gospodarczegoO.
Jest to tym bardziej widoczne i odczuwalne, gdy w §lad za rozwojem gatezi
wiodacych dokonuje si¢ rozwoj pozostatych dziatow gospodarki.

We wspotczesnej gospodarce §wiatowej za dziedziny nowoczesne uznaje
si¢ przemysty zaliczane do wysokiej techniki, ktore sa zrédlem wysokiej warto-
$ci dodanej i nowych na ogo6t dobrze optacanych miejsc pracy. Przemysty wyso-
kiej techniki to najogélniej przemysly funkcjonujace na styku nauki i przemystu,
bazujace na przetwarzaniu wynikéw badan naukowych w przemysle. Oprocz
wysokiej naukochtonno$ci dziedziny zaliczane do wysokiej techniki charaktery-
zujg si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci, krotkim cyklem zyciowym wyro-
boéw i procesow i szybka dyfuzjg innowacji technologicznych, wzrastajagcym
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zapotrzebowaniem na wysoko kwalifikowany personel, duzymi naktadami kapi-
tatowymi, wysokim ryzykiem inwestycyjnym i szybkim ,,starzeniem si¢” inwe-
stycji, $cista wspodtpraca naukowo-techniczng w obrebie poszczegdlnych krajow
i na arenie miedzynarodowej, pomiedzy przedsigbiorstwami i instytucjami ba-
dawczymi (instytutami naukowymi, wyzszymi uczelniami itp.).

Podjete badania maja na celu okreslenie nowoczesno$ci przemystu krajow
UE poprzez pryzmat udzialu w strukturze produkcji, pracujacych, zyskow i war-
to$ci dodanej przemystu high tech oraz okreslenie tendencji rozwojowych w tym
zakresie. Wspolczesnie bowiem udziat wyrobow wysokich technologii w catosci
produkcji przyjmuje si¢ za podstawowy wskaznik nowoczesnej struktury prze-
mystowej. Produkcja tej grupy wyrobow jest bowiem jednym z najbardziej dy-
namicznych elementéw gospodarki $wiatowej, a zmiany gospodarcze wywotane
pojawieniem si¢ i spektakularnym rozwojem przemystow wysokiej techniki
przybierajg tak duza skale, ze traktowane sg jako element dynamizujacy rzeczy-
wisto§¢ i wazny czynnik wzrostu gospodarczego, przy czym efektywno$é¢ od-
dzialywania high tech na gospodarke uzalezniona jest od konkurencyjnosci wy-
twarzanych wyrobow high tech na arenie migdzynarodowej. Prowadzone bada-
nia wskazuja, ze warunkiem dostepu do globalnego rynku jest jako$¢ i nowocze-
snos¢ produkowanych dobr, w ktorych zakodowana jest wiedza i technologia.
Zatem konkurencyjno$¢ przemystu UE zostanie ukazana poprzez atrakcyjnosc
jej wyrobow w swiatowym eksporcie high tech.
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Gospodarka oparta na wiedzy
a globalne procesy geopolityczne

Od lat 80. w Europie Zachodniej i USA trwaja procesy deindustrializacji
oraz tworzenia si¢ gospodarki opartej na wiedzy (nowa gospodarka). Jedna
z wazniejszych branz nowej gospodarki byla bankowo$¢ inwestycyjna. W na-
stepstwie jej dynamicznego rozwoju $wiatowy system finansowy zostat nasyco-
ny pochodnymi instrumentami finansowymi, ktére w znacznej czesci nie miaty
realnego pokrycia finansowego. Bylo to powodem, tego ze zatamanie rynku
hipotecznego w USA przeksztalcito si¢ w kryzys globalny. Zanim to nastgpito
trwal dynamiczny wzrost nowej gospodarki prawdopodobnie w znacznym stop-
niu finansowany dzigki tworzeniu pochodnych instrumentéw finansowych (tech-
nologie informacyjne i komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologia).

Jak dotad, nowa gospodarka jest in statu nascendi, ale wyraznie widac, ze
jej znaczenie dla wzrostu PKB i tworzenia miejsc pracy bedzie rosnaé. Spekula-
cje finansowe w centrum przyczynity si¢ do destabilizacji politycznej peryferii.
Procesom deindustrializacji w panstwach centrum gospodarczego towarzyszy
industrializacja panstw o niskich kosztach produkcji. Powstaja tzw. ,fabryki
$wiata”, eksportujace tanie dobra przemystowe i konsumpcyjne do panstw go-
spodarczego centrum. W efekcie w ostatnich latach w panstwach centrum prze-
mystowe dobra konsumpcyjne oraz odziez relatywnie tanieja, co zmniejsza dole-
gliwosci zwigzane z utratg dobrze platnych miejsc pracy w przemysle. Jednak
nie ma dowoddw, na to ze Swiatowy system finansowy stuzy eksploatacji peryfe-
rii. W miarg wlaczania si¢ do gospodarki globalnej panstwa peryferii odnosity
relatywnie wicksze korzysci bezposrednie niz panstwa centrum. Panstwa pozo-
stajace poza $wiatowa gospodarka kapitalistyczng ponosity straty. Nie potwier-
dzila si¢ teza mowigca o tym, ze przewaga gospodarcza USA nad gldéwnymi
konkurentami (Europa, Japonia) systematycznie si¢ zmniejsza.
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The notion of economic-geographic position
and its evolution: the case of Irkutsk City

Well known notion of economic-geographic position seems to be a good in-
strument of regional analysis, although qualitative. The two principal peculiari-
ties of this method are, according to the classics (N.N. Baransky, I.M. Mayer-
goyz), “playing scales” and historical, evolutionary approach.

Analyzing the problems and prospectives of Irkutsk, a 600-thousand (al-
though depopulating) city in East Siberia, to understand them comprehensively,
we meet the necessity of differentiated evolutionary approach considering vari-
ous aspects and scales.

Irkutsk in Europe. Geographically located in Asia, it is, culturally and men-
tally, a Russian city, and Russia is a European country. The latter idea, shared by
the author of this report, is not unanimously adopted, either in Russia, or in
Western Europe, and the discussions on this item are of political significance.

Irkutsk in Eurasia and in Eastern Asia. Since its very foundation, Irkutsk
has served as a frontier point of Russian and, hence, European civilization in
Asia, as an intercultural bridge, for contacts with both indigenous Siberian
peoples and China and Mongolia.

Irkutsk in Russia. For Russia, Irkutsk is a Siberian city. The meaning of this
fact has changed, while Siberia used to be (in fact or in mass consciousness, or
both): the place of prison and concentration camps, or the vast land of abundant
resources and immense prospectives, the main reserve of national growth, or a
burden, a brake on the way of civilized development.

Irkutsk in ex-Soviet Union. The crash of the Soviet Union has brought to
numerous changes in the communications inside the territory which had been
much more an integrated country than an “empire” (and today’s Russia merely a
part of this entity). The specific role of these processes for Irkutsk has been still
underanalyzed.

Irkutsk in Siberia. Typical for Siberian cities is localization in a place where
Transsiberian Road is crossed one of the great Siberian rivers. Irkutsk, on the
Angara river, is one of them. Like other cities of this type, it has served as the
base for investigating, exploring and settling the territories first to the East and
later (and now) to the North of it.
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Irkutsk in its administrative region (Oblast). For decades, Irkutsk has been
an administrative, cultural and trade center with an official hinterland, almost
stable in its borders. Since 60-s (20-th century), a new subregional center,
Bratsk, has been developed in the Northern (larger but less populated and indu-
strialized) part of the Oblast. In our days the ways of the two parts are still more
diverging.

Irkutsk and Baikal. The lake Baikal is worldwide known and popular, and
Irkutsk, only 60 km from its banks, exploits and promotes the image of “the city
on Baikal” intensively in order to attract the attention of authorities, investors
and tourists. Some non-obvious problems exist here that make this task rather
complicated.

Irkutsk in its agglomeration. The core of Southern (mentioned above) part
of the Oblast is Irkutsk linear urban agglomeration, concentrating up to 80 per
cent of the Oblast population and its nearly whole intellectual potential. The
agglomeration is still in the stage of formation, the level of communicational
infrastructure has been by now unsatisfactory.

Irkutsk in the ethnic area of Buriat people. This aspect shouldn’t be ignored
either, as it enriches our ideas about the city functions. Being less important
center of Buriat culture than Ulan-Ude, Irkutsk is a bigger cultural (scientific,
educational) center in general, so the two cities are the complement to one
another.
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Proces ksztaltowania potencjalu innowacyjnego
przedsiebiorstw z grupy MSP w sektorze konstrukcji
stalowych w warunkach konkurencji

na rynku Unii Europejskiej

Przedsigbiorstwa z grupy MSP stanowia wigkszo$¢ przedsigbiorstw funk-
cjonujacych w polskiej rzeczywisto$ci gospodarczej. Zmiany w przedsigbior-
stwach polegajace na szybszym wdrazaniu innowacji w postaci nowych rozwia-
zan technicznych, technologicznych, organizacyjnych, etc. wptywaja na rozwoj
i konkurencyjnos¢ tych przedsiebiorstw, konkurencyjno$¢ branzy- a tym samym
catej gospodarki w okresie integracji z gospodarka Unii Europejskiej i globaliza-
cji. Zatem poznanie przyczyn j dynamiki zmian innowacyjnych oraz ich struktu-
ry w przedsigbiorstwach MSP pozwoli na wskazanie grup zagadnien wptywaja-
cych na proces innowacyjny - waznych z punktu widzenia samych przedsie-
biorstw, oraz z perspektywy branzy, sektora i makrogospodarki.

Prezentacja problematyki potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa, jego
definiowania oraz pomiaru - zostata poprzedzona badaniami przedsigbiorstw
W branzy konstrukcji stalowych z grupy MSP, wsréd ktorych znajdowatly sie
przedsigbiorstwa polskie oraz firmy z kapitatlem zagranicznym . Gtéwnym celem
badan bylo okreslenie przyczyn podejmowania inwestycji zagranicznych w sek-
torze oraz wptywu przedsigbiorstw zagranicznych na stan innowacyjnosci pol-
skich firm z grupy MSP. Badania umozliwity wyodrgbnienie czynnikow wpty-
wajacych na potencjal innowacyjny przedsicbiorstw z grupy MSP, wsrod kto-
rych znalazly si¢: zasoby wewngtrzne i zewngtrzne W przedsigbiorstwie, goto-
wo$¢ do realizacji dziatan innowacyjnych, umiejetnosé efektywnego prowadze-
nia poszczegdlnych etapow procesu innowacyjnego oraz chtonnos$¢ na wiedzg.
W warunkach konkurencji na eurorynku, na ktorym zmienia si¢ liczba uczestni-
kow rynku oraz dynamicznie rosng wymagania odbiorcoOw - wyraznie powicksza
si¢ znaczenie procesOw innowacyjnych w przedsiebiorstwach. W okresie inte-
gracji z Unig Europejska mozna wskaza¢ na dodatkowe, nowe czynniki wptywa-
jace na powiekszanie potencjatu innowacyjnego przedsi¢biorstwa MSP, takie
jak: umiejetnos¢ budowania relacji pomigdzy firmami MSP - polskimi i zagra-
nicznymi w sektorze, oraz zdolno$¢ do tworzenia wigzi typu sieciowego, gron
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oraz gotowos$¢ do roznorodnych i zmiennych form wspotpracy, ktorych celem
jest wzrost zasobow wiedzy.
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Ksztaltowanie sie uslug turystycznych na Huculszczyznie

W ostatnich latach ilo$¢ turystow i rekreantdow na terytorium Huculszczy-
zny zwigksza si¢. W strukturze przyjezdzajacych, obserwuje si¢ przewage tury-
stow krajowych, tym samym formuje si¢ w pierwszej kolejnosci wewngtrzny
rynek turystyczny. Ten proces zwigzany jest z ciagiem przyczyn. Po pierwsze
wzrasta poziom zamoznos$ci Ukraincoéw, ktdry przyczynia si¢ rozwoju szeroko
pojetych ustug turystycznych i rozbudowy infrastruktury turystycznej. Wazna
rolg odgrywa rdéwniez system promocji turystycznej, ktory coraz skuteczniej
i pelniej dostarcza informacji o potencjalnych mozliwosciach wypoczynku i
rekreacji na Huculszczyznie.

W artykule podjeto probe okreslenia obszarow atrakcyjnych turystycznie
oraz dokonano wielowatkowej oceny procesu ksztaltowania si¢ uslug turystycz-
nych na Huculszczyznie w ujeciu dynamicznym.

Jak wynika ze wstgpnych ustalen, wplyw na ksztaltowanie ustug turystycz-
nych na Huculszczyznie maja: potozenie geograficzne, tad i poziom zagospoda-
rowania przestrzennego regionu, uwarunkowany historycznie uktad sieci osadni-
czej (jej osobliwo$é), poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, poziom roz-
woju infrastruktury transportowej.

Kierunek rozwoju turystki na Huculszczyznie oparty jest obecnie przede
wszystkim na walorach przyrodniczych zwigzanych przede wszystkim z poten-
cjatem geograficznym Karpat. Ponadto, w perspektywie strategicznej za istotne
przyjmuje si¢ skuteczniejsze i pelniejsze wykorzystanie jako atrakcji turystycz-
nej oryginalnej kultury ukrainskich gorali w polaczeniu z dazeniem do wypra-
cowania standardow ekologicznych w regionie.

Wszystkie powyzsze sktadowe stwarzaja sprzyjajace warunki dla rozwoju
turystyki i rekreacji na Huculszczyznie, jednak rosnie zdecydowanie istotno$é
czynnika historyczno-etnograficznego, ktory tgczony jest czesto z szukaniem
tozsamos$ci narodowej i kulturowej nie tylko rdzennych mieszkancow tego re-
gionu, ale Ukraincéw w ogole. Na tym kapitale budowana jest wspdtczesna
infrastruktura turystyczna, ktéra koncertuje si¢ przede wszystkim w uznanych
os$rodkach etnograficznych i zwykle orientowana na etnoturystow.
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Procesy transformacji korporacji Ericsson
w latach 1970-2008

Wspotczesna gospodarka i spoleczenstwo wkraczaja w nowa faze rozwoju,
nazywang faza wiedzy lub interakcyjno-intelektualng, odznaczajaca si¢ budowa-
niem gospodarki opartej na wiedzy. Cechuje si¢ ona przebudowa bazy ekono-
micznej, a wraz z nig ulega zmianie rola przemystu. Informacje¢ i wiedz¢ uznaje
si¢ za podstawowy, strategiczny zasob gospodarki i firmy, a ludzi za najwazniej-
szy jej kapital. Szczegblng rolg w tej fazie rozwoju odgrywaja technologie in-
formatyczne, ktore sg wykorzystywane nie tylko do obstugi i przetwarzania
danych (tj. zbierania, przechowywania, analizowania i rozpowszechniania in-
formacji), ale rowniez m.in. do kreowania nowych wartosci dla klientow w po-
staci innowacyjnych produktow i ustug. Dlatego wspotczesnie warunkiem osia-
gniecia przez kazdego rodzaju przedsigbiorstwo szybkiego rozwoju i sukcesu na
globalnej arenie gospodarczej jest intensywne wiaczanie si¢ w nurt prac zwigza-
nych z budowa gospodarki opartej na wiedzy. W zwiazku z tym, zrédtem prze-
wagi konkurencyjnej wigkszos$ci przedsicbiorstw stajg si¢ przedsiewziecia wie-
dzochtonne i zwigzane z przetwarzaniem informacji’>. Dotyczy to wszystkich
przedsigbiorstw, zarowno tych najmniejszych kilkuosobowych, jak i korporacji
ponadnarodowych. Nalezy przyja¢ za A. Zorska®, ze dlugofalowy proces ksztal-
towania si¢ nowoczesnej gospodarki, uzalezniony jest w duzym stopniu od roz-
woju sektora informacyjnego oraz od dziatan, zjawisk i procesow zwigzanych z
tworzeniem i wykorzystaniem nowoczesnych technologii, w tym technologii
informatycznych w réznych dziedzinach gospodarki, ktore przyczyniaja si¢ do
przemian w metodach gospodarowania przedsiebiorstw.

W s$wietle przedstawionych przestanek przedmiotem niniejszych rozwazan
jest analiza procesow transformacji korporacji informatycznej Ericsson, ktora
jest jedng firm informatycznych ksztattujacych wspolczesng gospodarke §wiato-

® Olszak C. M., Ziemba E. (red.), 2007, Strategie i modele gospodarki elektronicznej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa

6 Zorska A., 2003, ,,Nowa gospodarka” a globalizacja i regionalizacja. Implikacje dla Nowej Europy
[w:] Master of Business Administration, nr 1/2003; ostatni dostep 5.11.2009 . :
http://www.sgh.waw.pl/instytuty/ism/publikacje/Nowa_Gospodarka_a_globalizacja_i_regionalizacja.
pdf
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wa. Zmierza¢ bede do okreslenia zmian jej potencjatu ekonomicznego oraz ewo-
lucji w zakresie wprowadzanych technologii w latach 1970-2008.

Korporacja ta, powstala w 1876 roku w Sztokholmie, ciagle si¢ rozwija
wykorzystujac w tym celu przede wszystkim wiedze i innowacje. Firma Ericsson
zalozona jako warsztat urzadzen telegraficzny ulegla licznym przemianom,
wprowadzita wiele innowacyjnych produktéw, np. w 1960 roku wprowadzila
jeden z pierwszych na $wiecie telefonow z zestawem glosSnomoéwiacym, za$
obecnie jest wiodgcym dostawca ustug i serwiséw dla operatorow telekomunika-
cyjnych. Bedac liderem rynku w technologiach komoérkowych 2G i 3G zarzadza
sieciami, ktore stuza ponad 195 milionom uzytkownikéw. W sktad produktow
firmy wchodza: infrastruktura sieci statych i mobilnych, Internet szerokopasmo-
wy oraz rozwigzania multimedialne dla operatorow, firm oraz instytucji’. Wyra-
zem rozwoju korporacji oraz wzrostu jej efektywnosci w latach 1970-2008 jest
m.in. wzrost warto$ci sprzedazy z 611,1 min USD do 26630,0 min USD, tj.
do 4357,5%, wartosci aktywow z 974,7 mln USD do 36420 min USD, tj. do
3736,5% oraz zatrudnienia z 59 200 0s6b do 78 740 osob, tj. do 133,0%. Dzigki
szerokiemu asortymentowi innowacyjnych produktéw i ustug jest jednag w nie-
wielu informatycznych korporacji europejskich liczacych si¢ na rynku miedzyna-
rodowym.

! http://www.ericsson.com/pl/ericsson/ericsson_na_swiecie.shtml
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Structural shifts
in the world high-tech production allocation

The current financial crisis has dramatically revealed some weaknesses that
have hurt the global economy and highlighted the need for its diversification.
Industrial shifts which began in the 20" century are becoming more and more
challenging. Those countries that had moved from low-technology production
and resource-based export to high-technology production have much more op-
portunities to develop and to play an important role in the world economy today.
But for the recent decades there have been shifts in high-tech production as well.

So this work is dedicated to a modern problem — the analyses of the alloca-
tion and spatial structural shifts in high-tech industry.

Developed states continue to produce goods but at slower rates than, for ex-
ample, Asian newly industrialized countries. They are the leaders in growth
rates. Certainly the crisis has had a negative impact on the high-tech develop-
ment in these countries as well. But the growth rates remain rather good compar-
ing with those of the European ones. High-technology production plays a great
role in the modern economy.

The world leaders are the USA — 45%, Asia (mostly due to China) — more
than 30% and Europe — more than 20%. We have analyzed the shifts in it at
allocation and composition levels. HT-industry consists of 5 sectors: Aerospace,
Pharmaceuticals, Office and computing machinery, Communication equipment,
Medical, precision, and optical instruments. With the help of the absolute and
relevant coefficients we have estimated the rate and intensity of shifts between 5
regions (Europe, Asia, North America, South and Central America, Africa) from
1980 till now. The largest figures are in 1995-2000, so we can make a conclusion
that the fastest and the most intensive structural shifts in HT-production were in
that period.

There have been shifts in a HT-industry composition. The considerable in-
crease was in Communication equipment industry and Office and computing
machinery industry. About half of communication equipment is produced in
China!

The shift to the newly industrialized Asian countries is significant. There
are some reasons for that. These countries began to pursue an export-oriented
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policy in the 1980s. Developed countries have focused on HT -production of very
high intensity, for example, Aerospace and Pharmaceuticals imposed strong
ecological restrictions and so all these have caused a manufacturing migration.

In conclusion let characterize the world position of Russia. Nowadays Rus-
sia accounts to 0,3% in the world manufacturing industry. So Russian position is
very weak. The authorities realize the danger of the situation for Russia’s future
and some years ago there were arranged free economic areas. A “Concept of
long-term social and economic development of Russia till 2020 is enacted. All
these measures are a positive factor in the development of Russia. But the situa-
tion has been worsened because of the world financial crisis. The results of the 9-
year boom have been lost. The slump in manufacturing industry is tremendous.
That is why it is unfortunately too early to speak about Russia’s leadership in the
world HT-production and the global economy as a whole.
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Rola wymiany towarowej ze wschodnimi sgsiadami Polski
w gospodarce lokalnej

Referat poswiccony jest znaczeniu jakie dla gospodarki lokalnej Polski
Wschodniej ma obecnie wymiana towarowa z Rosja, Ukraing i Biatorusia. Pre-
zentuje on wyniki studiow realizowanych w ramach projektu badawczego Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotyczacego przeplywdw przez polski
odcinek zewnetrznej granicy Unii Europejskiej (projekt Nr NN306251133).
Znaczenie obrotéw handlowych na kierunku wschodnim rozpatrywane jest w
kontekscie stwarzanych przez nie szans i zagrozen dla szeroko rozumianych
terenow przygranicznych.

Zatozono, ze rola wymiany z krajami sgsiednimi dla gospodarki lokalnej
moze si¢ wyrazac poprzez:

—  eksport produktéw wytworzonych w danej jednostce przestrzennej na rynki
panstw sasiednich;

— Obstuge ruchu tranzytowego, w tym zwlaszcza ruchu towarowego genero-
wanego przez polski handel zagraniczny;

— drobny nierejestrowany handel przygraniczny.

Wszystkie wymienione elementy moga potencjalnie wptywaé korzystnie na
gospodarke lokalng (w tym zwlaszcza na lokalny rynek pracy). Jednoczes$nie
moga one takze stwarzac dla tej gospodarki pewne zagrozenia. Nadmierne skon-
centrowanie eksporterdw na rynku krajow sasiednich zwigksza ryzyko ,,importu”
sytuacji kryzysowych, ci¢zki tranzyt towarowy generuje znaczne koszty ze-
wnetrzne (oddziatywanie na $rodowisko, bezpieczenstwo ruchu drogowego), a
handel przygraniczny (zwlaszcza towarami objetymi akcyzg), stanowi hieuczci-
wa konkurencje dla lokalnych przedsigbiorcow, a ponadto poprzez kryminaliza-
cje podejmowanych aktywnosci sprzyja wykluczeniu niektorych przygranicz-
nych grup spotecznych.

Przedmiotem badan byly cztery wschodnie wojewddztwa przygraniczne.
Analizowano trzy aspekty zagadnienia: (a) wielko$¢ eksportu rejestrowanego na
poziomie powiatow wzgledem produkcji sprzedanej przemystu oraz udzial part-
neréw wschodnich w tym eksporcie; (b) kierunki przeptywu towaréw w polskim
handlu zagranicznym na poziomie korytarzy transportowych i przej$¢ granicz-
nych; (c¢) strukture ruchu osobowego na wybranych przejSciach granicznych,
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pomocng w oszacowaniu skali nierejestrowanych powigzan gospodarczych. W
pierwszych dwoch przypadkach oparto si¢ na danych Departamentu Celnego
Ministerstwa, w trzecim na materialach strazy Granicznej oraz na badaniach
terenowych.

W badaniach wykazano m.in., Ze rola polozZenia przygranicznego oraz bli-
skosci geograficznej wschodnich rynkéw zbytu dla gospodarek lokalnych
zmniejszyla si¢ po roku 2004 (akcesja Polski do Unii Europejskiej i ponowna
formalizacja granicy jako bariery przestrzennej). Jednoczeénie strefa przygra-
niczna czerpigca ewentualne korzysci ekonomiczne ulegta zawezeniu.
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Przestrzenne zroznicowanie poziomu rozwoju
regionalnego w Unii Europejskiej
w Swietle wybranych miernikow

Pojgcie rozwoju opiera si¢ na gruncie takich kategorii przedmiotowych, jak
zmiana i struktura. Rozwdj jest zatem pewnym ciggiem zmian ukierunkowanych
i nieodwracalnych dokonujacych si¢ w strukturze obiektow ztozonych, tj. syste-
moéw. Zmiany te mogg dotyczy¢ aspektu ilosciowego, a wigc wzrostu lub male-
nia pewnych cech obiektu, jak rowniez aspektu jakosciowego, tj. powstawania
nowych wiasno$ci obiektu. Zréznicowania przestrzenne poziomu rozwoju go-
spodarczego i spotecznego poszczegdlnych obszaréw majg charakter obiektywny
i wynikaja miedzy innymi ze zréznicowan samej przestrzeni geograficznej’.
Roéznice w warunkach $rodowiska geograficznego (zaréwno warunki naturalne,
czynniki demograficzne jak i spoteczno-ekonomiczne) powoduja, ze poszcze-
gblne regiony wykazuja rézng dynamike rozwoju. W rezultacie wyrdzniamy
regiony silniej i stabiej rozwinigte, wykazujace wyzsza i nizszg dynamike rozwo-
ju oraz rozny poziom zycia ludnosci.

Rozwdj regionu jest kategorig mierzalng, ktorg jednak trudno wyrazi¢ za
pomoca jakiego$ jednego uniwersalnego miernika. Zlozony charakter zjawisk
spoteczno-gospodarczych, wystepujacych w procesach rozwoju poszczegdlnych
regionéw, wymaga wykorzystania ré6znych miernikow, ktére powinny odzwier-
ciedla¢ wszystkie istotne cechy tego zjawiska pozwalajac na dokonywanie kwan-
tytatywnych ocen badanych regionow.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono zr6znicowanie poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego w regionach Unii Europejskiej (NUTS 2) w oparciu o
wybrane wskazniki demograficzne, spoteczne i ekonomiczne uzyskane za po-
srednictwem bazy EUROSTAT, w celu okre$lenia kierunkdéw rozwoju dyspro-
porcji regionalnych w tym kraju.

Do analizy wybrano metody analizy wielowymiarowej - ktorych wykorzy-
stanie umozliwia zastgpienie opisu badanych obiektoéw za pomoca wielu cech,
opisem przy uzyciu jednej wielkosci agregatowej, co pozwala nie tylko na usze-

8 Szymla Z., 2005, Podstawy badan rozwoju regionalnego, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Eko-
nomicznej w Bochni, nr 3, s. 101-111.
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regowanie obiektow, podzielenie ich na grupy, ale takze ukazanie skali zrézni-
cowania mi¢dzy obiektami. W szczego6lnosci zastosowano miernik syntetyczny
(taksonomiczny miernik rozwoju) oraz analiz¢ skupien.
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Competitiveness and the emotional essence
of a region image

The current state of economic theory is characterized by a rapid growth of
interest in socio-psychological aspects of financial streams structure — in the so-
called behavioral finance. The theme is especially actual for the countries whose
economy show fast, but non-uniform growth (the BRIC group: Brazil, Russia,
India, and China). From the behavioral economy point of view, the image of
a region becomes more and more important. Image has a strong influence at
forming the demographic situation, at the level of investment attractivity and
some other aspects of competitiveness of a region. Image is mostly important for
touristic business development.

The influence of emotional essence of a region image on the regional econ-
omy has not been studied very often. There exist numerous data on the intercon-
nection between the unconscious emotional motivations and the administrative
decisions, including those in the sphere of managing investment streams. How-
ever, till now, emotionally-shaped aspects have not been considered enough in
the models of regional economic development. The reason of this situation is the
lack of exact methods of measurement of emotional essence of a region image.

Throughout the last fifteen years we have developed the methods allowing
to measure, with high objectivity and accuracy, the emotional essence of images.
First of all, the given methods are intended for studying of the most widespread
forms of image — verbal and visual ones. Both techniques exist in the form of
computer programs which provides high speed and allows to analyze big
amounts of initial data.

The image of Eastern Siberia has been analyzed on the basis of Internet ma-
terials. The total amount of initial data was about 400 thousand words and 5
thousand pictures. The analysis of texts and pictures has shown that the percep-
tion of the region shows a high similarity for the inhabitants of Western and
Eastern Europe, the USA, Australia or China. The spectrum of emotions shifts
towards chaotic stances of fear, anger and interest. As a whole, the image of the
region is close to the archetypical image of a Hero. Monitoring of the data
throughout last five years has shown the drift of the image from the archetype of
a Wild (Monstrous) Hero to the archetype of a Wise Hero. The regional image,
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thus, sharply distinguishes the Eastern Siberia from the tourist objects of more
traditional character. Visiting Eastern Siberia is endured as a dangerous and
exciting adventure that forms specific expectations for both tourists and potential
regional investors. The researches data have been used in working out the devel-
opment strategy of the region and the development policy of touristic business.

We have as well analyzed the Internet materials devoted to Krakow as
a tourist object. Despite rather small volume of the initial data (about 10 thou-
sand words and 200 pictures), unexpected results have been received.

The emotional spectrum of statements of Krakow visitors (on the materials
of English language tourist blogs) contains a relatively high share of emotions of
grief, fear and anger. It is possible to assume that for tourists from Central and
Western Europe, visiting Krakow is emotionally somehow close to visiting Sibe-
ria, both are thought of as “East” for them. The degree of "heroism" needed for
atrip to Poland, is, certainly, much lower than for visiting Eastern Siberia, but
archetypically, the base of images of the two regions contains something com-
mon.

On the contrary, the emotional essence of advertising materials is strongly
shifted towards emotions of interest and pride. The advertising materials devoted
to many other tourist magnets of Europe, America and Asia has similar spec-
trums. As a result, the image of Krakow is deprived of individuality. Uniqueness
of the city is not reflected.
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Przemiany przemystu samochodow osobowych w latach
zmian systemu gospodarowania i w sytuacji kryzysowej

Postepujace procesy rozwoju gospodarczego i kulturowego, a takze impul-
sy plynace z otoczenia mi¢dzynarodowego wplywaja na zmiany ksztaltowania
si¢ roznej skali przestrzennych struktur przemystowych w przestrzeni gospodar-
czej. Dotyczy to pojedynczych przedsigbiorstw, okregdw przemystowych oraz
przemystu krajowego.

Przedmiotem niniejszej pracy jest przedstawienie rozwoju przemystu sa-
mochodow osobowych w Polsce oraz wplyw obecnego kryzysu gospodarczego
na jego ksztatt. Celem pracy bedzie wskazanie zmian dokonujgcych si¢ w wspot-
czesnej strukturze polskiego przemystu motoryzacyjnego.

Rozwoj przemystu samochodéw osobowych w Polsce od jego pojawienia
si¢ do 2009 roku przebiegat w bardzo zréznicowanych, odmiennych warunkach
polityczno-gospodarczych. Uwzgledniajac  panujace warunki  polityczno-
gospodarcze wyrézniono trzy rézne fazy rozwojowe tj. okres przedwojenny do
1939 roku, okres gospodarki centralnie sterowanej obejmujacy lata 1945-1989
oraz okres transformacji gospodarki po 1989 roku.

W artykule przedstawiono zmiang struktury przestrzennej przemystu moto-
ryzacyjnego w Polsce w latach 1918-2009 uwzgledniajac dominujacg role war-
szawskiego osrodka gospodarczego w pierwszym okresie ksztalttowania si¢ mo-
toryzacji. W kolejnej czegSci przedstawiona zostata wspotczesna struktura prze-
strzenna przemyshu motoryzacyjnego w Polsce obejmujaca cztery strefy skupia-
jace zaktady branzy motoryzacyjnej w Tychach i Gliwicach zwigzanych z zakta-
dami Fiata i GM, w Warszawie - z dawng fabryka FSO, Poznaniu - z zaktadem
Volkswagena oraz Wroctawiem - z zakladem Toyoty w Walbrzychu i Jelczu
Laskowicach oraz zaktadami Volkswagena w Polkowicach. Przedstawiona ana-
liza wskazuje, ze obserwujemy przeniesienie centréw produkcyjnych samocho-
dow osobowych z Warszawy na teren Slaska, oraz ich rozproszenia w Polsce
poludniowej. Malo atrakcyjne dla tego rodzaju dzialalnosci sg tereny Polski
po6inocnej i wschodniej.

W kolejnej czgsci artykutu podjeto problematyke wplywu obecnego kryzy-
su gospodarczego na ogoélny stan polskiego przemystu motoryzacyjnego. Doko-
nano analizy zmian wielkosci produkcji oraz zatrudnienia dla przemystu krajo-
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wego oraz poszczegolnych zaktadéow produkujacych samochody osobowe.
Wskazano takze przyczyny oraz przeanalizowano zmiany struktury przestrzennej
polskiego przemyshu motoryzacyjnego wywotane §wiatowym kryzysem gospo-
darczym.

Polski przemyst motoryzacyjny, mimo jego duzego wpltywu dynamizujace-
go gospodarke kraju nie jest w obliczu kryzysu traktowany jako priorytetowa
branza. Nie podje¢to bowiem dziatan podobnie jak w innych krajach, chronigcych
producentéw samochodow osobowych, pozwalajacych im utrzymaé poziom
produkcji. Stabnaca kondycja motoryzacji potrzebuje wsparcia ze strony rzadu, a
W szczegblnosci zmian prawnych.

Obecnie dziatalno$¢ producentow samochodéw osobowych w Polsce wa-
runkujg w duzej mierze programy wsparcia motoryzacji w postaci doptat do
zakupu za ztomowanie starych aut wprowadzone w innych krajach Unii Europej-
skiej, gtéwnie na terenie Niemiec.

55



GABOR LUX

Hungarian Academy of Sciences Centre for Regional Studies, Pécs

Location differences of services and industry:
A Central European dichotomy

In post-socialist spatial restructuring, over-industrialised economies expe-
rienced a period of intense tertiarisation and the decline of industrial employ-
ment. However, the role of services in this process shows strong sectoral and
spatial differences. In addition to structural correction, tertiarisation may be
interpreted as the bearer of economic modernisation, but also a symptom of
weakness where services dominate due to an absence of economic alternatives.
Advanced business services are strongly concentrated in central regions, while
elsewhere, economic growth is still mainly driven by industry, whose location
shows high path-dependency going back to the quantitative and qualitative factor
supply, as well as a broader societal and institutional background that encourages
the reproduction of industrial milieus.

Using empirical evidence from Central and South-Eastern European coun-
tries, the author examines how the sub-national location differences of services
and industry reshape and recreate the region’s traditional centre—periphery dif-
ferences: evidence points to differentiation between not only central and non-
central regions, but also the Central and South-Eastern European group of new
EU members and candidate states.
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Zmiany sieci hotelowej w aglomeracji krakowskiej
po II wojnie Swiatowej

Artykut zawiera analiz¢ zmian infrastruktury hotelarskiej, zwigzanych
z sytuacja gospodarczg i spoteczng w rozwijajacej si¢ aglomeracji krakowskiej.
Badany okres autor zawarl w latach 1945-2009. Przeszto 60-letni okres czasu
podzielono na trzy czgéci. Analize rozpoczyna opis lat powojennych, bedacych
czasem nacjonalizacji wiekszo$ci krakowskich obiektow hotelarskich. W tym
samym czasie wiele obiektow zatracito swa funkcje hotelarska, ulegajac stop-
niowej dewastacji.

Kroétkotrwate ozywienie spowodowaly nieliczne inwestycje lat 60 XX wie-
ku. Budowane hotele nie byty zgodne z obowigzujacymi normami i standardami.
Przyktadem takiej inwestycji jest Hotel Cracovia oddany do uzytku w 1965 r.

W potowie lat 70 XX wieku w Krakowie wybudowany zostaje pierwszy
w Polsce hotel Holiday Inn dzialajacy na licencji Inter Continental. Rozpoczeta
zostaje rowniez (1978), trwajaca ponad 10 lat inwestycja w hotel Forum, ktéry
po zaledwie kilkunastu latach funkcjonowania zamkni¢to.

Rewolucyjne zmiany przyniosty lata 90 i pierwsza dekada XXI wieku. Te-
mu okresowi poswigcona jest gtdéwna cze$¢ opracowania. Dzieki integracji ze
strukturami UE, liczba turystow przyjezdzajacych do Krakowa gwattownie
wzrosta (do ok. 8 mln w 2007).

Dynamiczny wzrost liczby przyjezdzajacych do Krakowa turystow zaowo-
cowal powstaniem nie tylko hoteli, ale rowniez innych obiektéw bazy noclego-
wej nie wystepujacych wczesniej na rynku (Hostel, B&B, Aparthotel, Hotel
letni).

Wiele budynkéw zmienito swoja poprzedniag funkcje i stalo si¢ obiektami
hotelowymi. Dotyczy to nowo uruchomionych hoteli w obrgbie Plant (Coperni-
cus, Stary, Wentzl, Patac Bonerowski i inne). Pojawily si¢ réwniez budowane od
podstaw nowoczesne obiekty. Obecnie w aglomeracji krakowskiej funkcjonuje
okoto 110 hoteli. Z tego najwyzszy standard ustug zapewnia 9 hoteli piecio-
gwiazdkowych. Hotele te naleza do znanych $wiatowych sieci hotelarskich
(Starwood Hotels& Resorts, Intercontinental Hotels Group, Best Western Inter-
national). Cztery gwiazdki ma 17 obiektow, az 72 hotele maja 3 gwiazdki. Hoteli
najnizszej, dwugwiazdkowej kategorii jest 12.
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Zmienia si¢ réwniez przestrzenny uktad rozmieszczenia tych obiektow
w miescie. W opracowaniu zaprezentowano liczbowy i procentowy udziat tych
hoteli w poszczegdlnych dzielnicach Krakowa. Sytuacja w tej dziedzinie ulega
cigglym zmianom. Realizowane sg nowe inwestycje jak rowniez nie wykluczone
sa zamkniecia/przejecia istniejacych obiektow.
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Charakterystyka kandydatow
na studia ,,turystyka i rekreacja”
w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie

W roku 2009 w Instytucie Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie rozpoczeli studia studenci nowo otwartego kierunku studiow —
Hturystyki i rekreacji”. Niniejsze opracowanie charakteryzuje kandydatow, kto-
rzy ztozyli dokumenty na studia stacjonarne rozpoczynajace si¢ w roku akade-
mickim 2009/2010. Na ten nowo otwarty kierunek zglosita si¢ rekordowa
w skali calej uczelni liczba kandydatow — 1022 osoby. W grupie tej zdecydowa-
nie przewazaly kobiety (754) nad mezczyznami (268). Kandydaci pochodzili
z r6znych stron Polski. Ogromna wigkszo$¢ pochodzita z Krakowa (279) i pozo-
statych miast i wsi Matopolski (630). Mniejsze iloSci to kandydaci z o$ciennych
wojewodztw: $laskiego (100), podkarpackiego (112) i $wigtokrzyskiego (46).
Kandydaci dostarczyli §wiadectwa maturalne, z ktorych wyliczono $rednig pro-
cent uzyskanych ze wszystkich zdawanych przedmiotow. Przedmioty zdawane
na maturze w wersji rozszerzonej otrzymywaty mnoznik 1,5 za$§ geografia prze-
licznik 2. W rezultacie wyliczen najlepsi kandydaci uzyskiwali §rednig powyzej
100%. Srednia arytmetyczna wynikéw maturalnych dla badanej zbiorowosci
wyniosta 76,61%. Az 93 osoby mialy $rednia ponad 100% z czego tylko polowa
(47) zapisala si¢ na studia w UP. Pozostate 46 0s6b z grupy najlepszych kandy-
datow wybrato inng uczelni¢. Che¢ studiowania zglosili takze zenujaco stabi
maturzysci. Az 36 kandydatow uzyskato srednig z ocen na $wiadectwie matural-
nym ponizej 50%. Sposrod kandydatow pochodzacych z miast najlepszymi
swiadectwami mogli si¢ poszczyci¢ maturzysci z Katowic (94,3), Bielska-Bialej
(86,6), Bochni (85,2) i Mszany Dolnej (84,8). Absolwentow stabych mielismy
z Kielc (66,2), Skawiny (67,5) i Alwerni (68,6). Kandydaci z Krakowa lokowali
si¢ nieco ponizej Sredniej dla calej zbiorowosci (74,9). Dodaé nalezy, iz
uwzgledniono tylko te osrodki miejskie, z ktorych zglosito sie co najmniej
4 kandydatow. W tym rankingu wyzej od kandydatow z miast lokuja si¢ kandy-
daci pochodzacy ze wsi. Srednia ich ocen na §wiadectwach maturalnych wynio-
sta 77,5% 1 byta o 1% wyzsza od $redniej dla calej zbiorowosci.

Whioski ptynace z tych analiz pozwola na racjonalne ksztattowanie akcji
informacyjnych i promocyjnych przed nastepnym sezonem rekrutacyjnym. Ba-
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dania beda kontynuowane w nastgpnych latach, a autor ma nadziej¢, ze zbioro-
wo$¢ poddawana analizie bgdzie rownie liczna jak w roku biezacym i liczba
kandydatow na ,turystyke i rekreacje” nie spadnie.
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Biuro Planowania Przestrzennego Wojewodztwa Lodzkiego, £.odz

Rola gospodarki innowacyjnej w procesach
metropolizacji. Przyklad aglomeracji lodzkiej

Inspiracja do podjecia tematu byta proba delimitacji Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego (EOM) w ramach aktualizacji Planu Zagospodarowania Prze-
strzennego Wojewodztwa Lodzkiego oraz trwajaca w Polsce dyskusja nad pro-
cesami metropolizacji i liczba potencjalnych metropolii w kraju. Niezaleznie od
dyskutowanych koncepcji réznigcych si¢ liczbg i kryteriami wydzielania obsza-
réow metropolitalnych, wiele przestanek wskazuje na konieczno$é delimitacji
i planowania rozwoju przestrzennego Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Najwazniejszymi z nich sg: istniejacy potencjat spoteczno-ekonomiczny fodzi
oraz jej potozenie w centrum kraju. Potozenie to ma charakter pomostowy po-
miedzy silnymi biegunami wzrostu o znaczeniu krajowym a jego atrakcyjno$é
wzrosnie po realizacji planowanego skrzyzowania korytarzy transportowych
0 znaczeniu europejskim.

Przedmiotem niniejszego artykutu sg teoretyczne podstawy badania stanu
rozwoju obszaré6w metropolitalnych oraz czynniki spoteczno-ekonomiczne
ksztaltujace procesy metropolizacji w wojewodztwie t6dzkim. Artykut ma zatem
dwa cele, teoretyczny i poznawczy. Pierwszym celem jest proba okreslenia teo-
retycznych ram dla badan proceséw metropolizacji. Celem poznawczym jest
natomiast rozpoznanie funkcji metropolitalnych f.odzi oraz czynnikoéw ksztatto-
wania Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Punktem wyjscia do dalszych rozwazan jest zdefiniowanie poje¢ podsta-
wowych. Przyjeto, ze metropolig jest miasto, ktore charakteryzujg si¢ nie tyle
duza liczba mieszkancow ile przede wszystkim koncentracja kapitatu spoteczne-
go i finansowego oraz wiedzy i wladzy zwlaszcza w zakresie funkcji kontrol-
nych wielkich korporacji (por. m.in. Pirveli 2003; Jatowiecki, Szczepanski 2006;
Markowski, Marszat 2006) Skutkiem koncentracji tych czynnikéw jest rozwoj
funkcji metropolitalnych. Metropolitalno$¢ funkcji polega przy tym glownie na
zdolnosci do wytwarzania zewnetrznych powiazan sieciowych z otaczajacym
regionem i innymi metropoliami oraz na zdolno$ci do metropolizacji przestrzeni
czyli ksztaltowania obszaru metropolitalnego. Funkcje obszaru metropolitalnego
sg funkcjami uzupetniajgcymi lub komplementarnymi w stosunku do metropolii
co powoduje, ze obszar ten tworzy integralng cato$¢ z metropolig czyli uktad
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metropolitalny. Powigzania funkcjonalne w obrebie tego uktadu maja charakter
poziomych relacji sieciowych pomimo istniejacych tendencji do dominacji me-
tropolii (por. m.in.: Ustawa o planowaniu ... 2003; Markowski, Marszat 2006).

Zdefiniowane powyzej poje¢cia wskazaty, ze zakres rozwazan teoretycznych
na temat proceséw metropolizacji powinien obejmowaé dwie grupy zagadnien.
Pierwsza grupe stanowig koncepcje rozwoju uktadéw osadniczych i regionow
obejmujace teorie osrodkow centralnych, teori¢ bazy ekonomicznej miast i teorie
polaryzacji.

W teorii o§rodkow centralnych najwazniejsze dla badania proceséw metro-
polizacji wydaje si¢ christallerowskie ujecie funkcji wyspecjalizowanych. Moga
one by¢ podstawa rozwoju funkcji metropolitalnych oraz funkcji do nich kom-
plementarnych. Teoria bazy ekonomicznej wskazuje, ze funkcje metropolitalne
sa specyficznym rodzajem funkcji egzogenicznych. Teorie polaryzacji sa nato-
miast modelami rozwoju regionu, modelem rdzenia i peryferii oraz modelem
biegunoéw wzrostu. W tym drugim przypadku koncentracje tzw. jednostek wzro-
stu ksztaltuje biegun wzrostu i wptywa na dyfuzje rozwoju z tego bieguna na
region otaczajacy. W ten sposob tworzy si¢ tzw. uktad spolaryzowany charakte-
ryzujacy si¢ silnymi powigzaniami funkcjonalnymi migdzy biegunem wzrostu a
jego regionem. Wydaje si¢, ze w rozwazaniach nad metropolizacja, jednostki
wzrostu mozna paralelizowa¢ z instytucjami wytwarzajacymi funkcje metropoli-
talne a uktad spolaryzowany z uktadem metropolitalnym.

Druga grupa teorii opisuje procesy usieciowienia gospodarki. Relacje opi-
sywane przez teori¢ sieci przedsigbiorstw i koncepcje¢ adaptacji przestrzennej,
charakterystyczne dla gospodarki opartej na wiedzy, wydajg si¢ analogiczne do
powiazan funkcjonalnych charakteryzujacych uktady metropolitalne.

Powyzsze rozwazania prowadza do przekonania, ze dyfuzja rozwoju z bie-
guna wzrostu na uktad spolaryzowany odbywa si¢ poprzez rozwdj sieciowych
struktur powigzan funkcjonalnych. Metropolizacja jest zatem rodzajem usiecio-
wienia gospodarki i w podobny sposob powinna by¢ badana. Rozpoznajgc funk-
cje metropolitalne oraz ksztalttowania uktadéw metropolitalnych nalezy szukaé
istniejgcych badz potencjalnych jednostek wzrostu. Jednostki te sa elementami
wyposazenia instytucjonalnego danego obszaru tworzacymi sieci przedsig-
biorstw albo samymi sieciami. Dla ksztaltowania uktadow metropolitalnych
istotny jest rOwniez poziom wyposazenia spotecznego (Granovetter 1985; Gra-
bher 1993).

Diagnoza stanu miast wojewodztwa t6dzkiego (Uwarunkowania... 2008;
May 2008b) prowadzi do wniosku, zZe poziom rozwoju spoteczno-
ekonomicznego Lodzi w poréwnaniu z pozostalymi wielkimi miastami daje jej,
w zalezno$ci od przyjetych wskaznikow 6 albo 7 miejsce w Polsce. Procesy
restrukturalizacji gospodarki miasta ulegly wyhamowaniu a potencjal gospodarki
innowacyjnej i jej wyposazenia instytucjonalnego jest sredni w skali kraju. Go-
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spodarke innowacyjna w wojewodztwie charakteryzuje podobny poziom rozwo-

ju oraz silny stopien polaryzacji. Jest ona skoncentrowana gtéwnie w Lodzi

i aglomeracji t6dzkiej (por. May 2008a).Skutkiem tego stanu jest m.in. niska

atrakcyjnos¢ rynku pracy co przyczynia si¢ do wzrastajacej depopulacji. Proces

ten wplywa na niewystarczajacy poziom wyposazenia spolecznego miasta i re-
gionu.

Poziom rozwoju go gospodarki innowacyjnej wynika z niedostatecznego
poziomu wyposazenia instytucjonalnego i spotecznego. Niski jest zatem poziom
rozwoju funkcji metropolitalnych f.odzi oraz stopief usieciowienia gospodarki
i systemu osadniczego wojewddztwa. Brak zatem czynnikéw ksztaltujacych
Lodzki Obszar Metropolitalny. Relacje migdzy Lodzig a jej otoczeniem maja
charakter raczej pionowy niz poziomy i sa bardziej typowe dla uktadu rdzen —
peryferie niz dla uktadu metropolitalnego. Pomimo tych stabo$ci i zagrozen
potencjal wewnetrzny fodzi i miast w jej otoczeniu umozliwia rozwoj funkcji
metropolitalnych i obszaru metropolitalnego.

Obecnie w Lodzi mozna obserwowac rozwoj trzech grup funkcji metropoli-
talnych:

1) akademickiej i naukowo-badawczej;

2) naukowo-medycznej opartej na potencjale akademickim, sieci szpitali oraz
przedsigbiorstwach produkujacych farmaceutyki i instrumenty medyczne;

3) kulturalno-kongresowej opartej na unikalnych profilach ksztalcenia wyz-
szych uczelni artystycznych, festiwalach i konferencjach migdzynarodowych
oraz tradycjach kulturalnych i przemystowych w tym na rewitalizowanej
dziewigtnastowiecznej zabudowie poprzemystowej i tradycjach czterech kul-
tur.

Mozliwos¢ ksztattowania si¢ L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego wynika-
ja natomiast z potencjalu wewnetrznego gmin tworzacych aglomeracj¢ t6dzka
i lezacych w zasiggu jej oddziatywania. Diagnozujac ten potencjat wzieto pod
uwage zarowno cechy ilosciowe jak i jakoSciowe. Cechy iloSciowe takie jak
m.in.: struktura gospodarcza, poziom wyksztalcenia, udzial ludnosci naptywowe;j
okreslaja potencjatl metropolitalny analizowanych gmin i mozliwo$¢ rozwoju
gospodarki innowacyjnej. Cechy jakoSciowe pozwolity natomiast zdiagnozowaé
mozliwosci rozwoju powigzan funkcjonalnych i pozadanej struktury funkcjonal-
no-przestrzennej LOM. Za najwazniejszy uznano potencjal rozwoju funkcji
komplementarnych w stosunku do funkcji Lodzi poniewaz rozwdj tego rodzaju
funkcji umozliwi ksztaltowanie si¢ poziomych relacji sieciowych. Na podstawie
powyzszej diagnozy dokonano delimitacji potencjalnego L.odzkiego Obszaru
Metropolitalnego oraz ustalono kierunki rozwoju jego struktury funkcjonalno-
przestrzennej.

Postawione na wstepie cele, struktura artykutu i przeprowadzona analiza
implikuja wnioski zardwno: teoretyczne jak i poznawcze:
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1) procesy metropolizacji mozna traktowaé jako swego rodzaju odpowiedz
systemow osadniczych na procesy globalizacji i rozwoju cywilizacji infor-
macyjnej czyli m.in. gospodarki innowacyjnej, serwicyzacji przemystu i
rozwoju ustug wyzszego rzedu (por. min.: Pirveli 2002; Jatowiecki, Szcze-
panski 2006; Pirveli 2008);

2) metropolie 1 miasta ja otaczajagce mozna traktowaé jako przedsi¢biorstwa
oparte na wiedzy, uktad metropolitalny jako sie¢ przedsigbiorstw a procesy
metropolizacji jako zgodne z mechanizmami usieciowienia gospodarki a
(por.: Pirveli 2008);

3) dla okreslania i badania funkcji metropolitalnych i metropolizacji istotne sg
zardwno czynniki ilosciowe jak i jakosciowe;

4) funkcje metropolitalne Lodzi dopiero si¢ ksztaltuja ale mogg one mieé
krajowy zasi¢g oddzialywania i wlaczy¢ £.6dz w komplementarng sie¢ me-
tropolii polskich;

5) obecnie uksztaltowang struktura osadnicza jest aglomeracja 16dzka nato-
miast £odzki Obszar Metropolitalny mozna traktowac jako potencjalny;

6) nowe impulsy dla rozwoju funkcji metropolitalnych Lodzi i ksztaltowania
jej obszaru metropolitalnego moze przynie§¢ dalszy rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy;

7) gospodarka oparta na wiedzy to nie tylko przedsi¢biorstwa wysokich
i $srednich technologii ale rowniez przedsigbiorstwa projektowe, instytucje
otoczenia przedsigbiorczosci 1 zinstytucjonalizowane formy wymiany mysli
i doswiadczen.
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FDI inflow and effects in Slovakia

Foreign direct investments are important factor of changes not only in
country’s economy, but also in country’s community. They are important espe-
cially for small and transforming countries. Without them, these countries
couldn’t be able to change their economy so quickly and effectively. They can be
in financial form as well as in form of equipment, technology, knowledge and
others. Opening the markets in transforming countries, as a result of integration
processes, was followed by increase volume of inwards investments.

Until 1998, during the government of Vladimir Meciar, Slovakia was often
neglected for being too risky for investors. Improvement in the area of Slovakia's
attractiveness for foreign investors was the result of the changes in economic
policy introduced by Mikula§ Dzurinda, the prime minister from 1998. It is ob-
vious that since then Slovakia became important player in the area of invest-
ments. After 2006, when Rébert Fico became Prime Minister of Slovakia, the
inflow of FDI has stagnated.

Foreign direct investments bring volume of positive changes. In the host
countries, they can decrease employment, improve balance of trade and payment,
bring knowledge and keep the production more effective. Of course, the coun-
tries themselves try to attract more foreign investors, or more value added pro-
ductions by supporting education and research, establishing innovation, making
legislation more effective, building infrastructure, integrating in various interna-
tional organizations and so on.

Innovation and innovative activities earns special attention. As a result of
research and development, they act as an engines of national prosperity. In the
form of new knowledge and products, they create fundamentals for future com-
petitiveness and increase in the area of economic effectiveness. Also the transfer
of technology is one of the most important aspects of the FDI. Such investments
are potential sources of knowledge acquisitions that spread across particular
sectors of industry by way of labor force mobility. Foreign firms’ admission is
also important for domestic firms, which can observe, imitate and become more
productive themselves, especially if foreign firms use advanced technology and
effective methods of organization and management.
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The new tracks of the development of digital industry
in knowledge-based economy.
A case of cloud computing

This essay aims to depict the new theoretical assumptions of the concept of
'knowledge economy'. The paper presumes its typical features: non-linearity,
emergence, turbulence and emphasizes the unmentioned characteristics. On one
hand it discusses the ideological and utopian character of the concept, concerned
with the political bodies affiliation to the idea of the economy based on know-
ledge creativity — on the other it outlines the methodological issues concerned
with non-quantitative features of measurement of the new environment, for in-
stance connected to increased role of innovations.

The paper analyses the overlooked global knowledge economy's aspects. It
concentrates on a process of recent rocketing of the digital industry and introduc-
es to the wider audience the phenomenon of "cloud computing” that can be used
and understood in parallel to ‘chaos' or hyper-complex information. Moreover,
the development of cloud computing, based on the high hardware and creativity
potential can be labeled as one of the ways of foregoing industrial deteritorialisa-
tion based on extensive data synchronisation between personal portable devices,
computers and servers. Moreover, the paper stresses the importance of intangible
innovation in the process as no significant and revolutionary tangible technologi-
cal innovation launches the process. The process itself is rather endogamous and
formed by the constant research and development by the market-driven actors.

The main hypotheses stated in this paper are: (1) the emphasized develop-
ments of the digital industry are recreating the participants' share within the digi-
tal market; (2) the economic jolt will be highly dependent on the winner's crea-
tivity potential; (3) could computing can be perceived as a Weberian ideal type
of the knowledge economy environment and unveils its main features such as the
increased role of cooperation, innovation, absolute competition and decreasing
power of capital; (4) cloud computing can be used as an important argument in
the process of deconstruction of the idea of the knowledge economy based on the
political-economic activities of the supranational and national bodies.
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The terminology and data used in the paper are rooted in sociology and be-
havioural economics. Basing on the author's qualitative research the work ques-
tions the political application of the notion.
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Struktura przestrzenna i dzialowa przemystu Polski
na tle Unii Europejskiej w dwudziestolecie rozpoczecia
procesow transformacji systemowej

Zachodzace wspolczesnie przemiany w gospodarce Swiatowej, zwigzane
z budowa gospodarki opartej na wiedzy i przechodzeniem do informacyjnej fazy
rozwoju cywilizacyjnego, wplywaja na procesy przeksztalcen réznorodnych
struktur gospodarczych, tak aby mogly one efektywnie funkcjonowaé w zmie-
niajacych si¢ uwarunkowaniach rozwoju gospodarczego. Uwarunkowania te
zwigzane s3 gtdéwnie z procesami globalizacyjnymi, a w przypadku Polski takze
z trwajaca od 20 lat transformacja systemowa gospodarki oraz procesami inte-
gracji z Unig Europejska. W efekcie tych przeksztalcen nastepuje przebudowa
sektorowej struktury gospodarczej, w ktorej dziatalno§é przemystowa, bedaca
podstawowa baza ekonomiczna w fazie industrialnej, ustepuje dziatalnosci ustu-
gowej, W szczegolnos$ci dziatalnosci zwigzanej z naukg i o$wiatg. Konsekwencjg
tego procesu jest zmiana dotychczasowych struktur przestrzennych i dziatowych
przemystu oraz jego funkcji w rozwoju gospodarczym uktadow przestrzennych
réznej skali, od uktadoéw lokalnych, przez regionalne po krajowe i migdzynaro-
dowe. W tej sytuacji zmieniajace si¢ warunki gospodarowania prowadza do
wzrostu zréznicowan w poziomie rozwoju poszczegoélnych krajow i uktadow
regionalnych.

Znaczacg role w tych przemianach odgrywaja duze przedsigbiorstwa prze-
mystowe, spelniajace w przestrzeni gospodarczej réznorodne funkcje, miedzy
ktérymi w procesie transformacji gospodarczej, pod wptywem zmieniajacych si¢
uwarunkowan wewngetrznych i impulséw plynacych z otoczenia mi¢dzynarodo-
wego, ksztaltujg sie réznego typu nowe powigzania przestrzenno-produkcyjne.
Zdolno$¢ do ksztaltowania nowych efektywnych powigzan przestrzennych jest
szczegolnie istotna w latach dekoniunktury gospodarczej, ktorej pierwsze symp-
tomy dalo si¢ zaobserwowa¢ w Polsce na poczatku 2008 r. Chociaz wg danych
GUS, w catym 2008 r. zanotowano wzrost produkcji przemystowej w Polsce
i niektorych innych krajach Europy, dane z pierwszej potowy 2009 r. wskazuja
na silng tendencje spadku produkcji, zwigzang ze znacznym ograniczeniem po-
pytu na wyroby przemystowe na rynkach $wiatowych, co powoduje, ze tylko
nieliczna grupa najsilniejszych przedsigbiorstw bedzie w stanie utrzymaé dyna-
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mike wzrostu produkeji w latach ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Jest
to szczegodlnie skomplikowane w sytuacji, w ktore nastgpuje stosunkowo szybkie
rozerwanie dotychczasowych wiezi kooperacyjnych z powodu bankructwa waz-
nych dostawcéw czy utraty pltynnosci finansowej przez gtéwnych odbiorcow.
Zdolnos$¢ do utrzymania pozycji konkurencyjnej w tych warunkach, czy nawet
wykorzystania okresu dekoniunktury do ekspansji (m.in. poprzez dokonywane
stosunkowo niewielkim kosztem fuzje i przejecia stabszych konkurentow, ze
wzgledu na znaczne obnizenie kursow akcji na swiatowych gietdach), w duzej
mierze zalezy wigc od zdolnosci tych przedsigbiorstw do ksztaltowania nowych,
efektywnych powiazan przestrzennych, co w najblizszych latach wptynie na
dalsze intensywne zmiany potencjatu przemystowego i przeksztatcenia struktur
przemystowych w uktadach przestrzennych réznej skali.

Z tej perspektywy istotna wydaje si¢ problematyka badawcza wplywu tych
czynnikdw na ksztaltowanie si¢ wspotczesnej struktury przestrzennej i dziatowej
przemystu oraz roli, jakg bedzie petnit przemyst w tej nowej fazie rozwoju cywi-
lizacyjnego.

W $wietle powyzszych przestanek celem podjetych badan jest analiza:

—  zmian roli przemystu w gospodarce Polski w okresie transformacji gospo-
darczej i integracji europejskiej w oparciu o jego udziat w strukturze za-
trudnienia i wartosci dodanej brutto na tle przemian w innych krajach UE;

—  przemian struktury przestrzennej przemystu Polski i jego zréznicowania w
uktadach regionalnych pod wplywem uwarunkowan wewnetrznych (krajo-
wych) oraz migdzynarodowych, zwigzanych m.in. z przeplywem bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych;

—  zrbznicowania i przemian struktury dziatowej przemystu Polski na tle UE
jako wyrazu procesow transformacyjnych, zmierzajacych do unowocze-
$nienie przemystu krajowego;

—  podobienstwa struktury dzialowej przemyshu Polski do krajow UE, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemystéw zawansowanej technologii.
Analiza obejmuje Polske oraz do celéw pordéwnawczych kraje cztonkow-

skie UE w podziale na sekcje i dziaty wg PKD 2004 (NACE 1.1). Zrodlem da-

nych statystycznych byty roczniki statystyczne GUS i baza Eurostat, przy czym

w przypadku niektorych krajow napotkano na barier¢ w dostgpie do porowny-

walnych danych (problem powaznych trudnosci w dostepie do szczegdtowych

danych w okreslonych przekrojach czasowych nt. rozwoju przemystu zostat
szerzej omowiony we wezesniejszej pracy autora’). W pracy badawczej wyko-

® Rachwat T., 2008, Problematyka badawcza funkcjonowania przedsigbiorstw przemy-
stowych [w:] Problematyka badawcza geografii przemyshu, red. Z. Zioto, T.Rachwat,
Prace Komisji Geografii Przemystu PTG nr 11, Komisja Geografii Przemystu PTG, Za-
ktad Przedsigbiorczos$ci i Gospodarki Przestrzennej IG AP, Wydawnictwo Naukowe AP
w Krakowie, Warszawa-Krakow, s. 53-85.
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rzystano réwniez biezace informacje dotyczace ksztattowania si¢ proceséw go-
spodarczych w warunkach trwajacego ogodlnoswiatowego kryzysu oraz wcze-
$niejszymi badaniami dotyczacymi przemystu regionéw UE' i przemian prze-
mystu Polski na tle Europy Srodkowej i Wschodniej™.

Pozwala to na okreslenie miejsca, w jakim znajduje si¢ przemyst krajowy
na drodze przemian dostosowawczych prowadzacych do uksztaltowania efek-
tywnych struktur przestrzennych i dzialowych charakterystycznych dla najbar-
dziej rozwinigtych krajow $wiata.

10 m.in. Kilar W., Rachwat T., Wiedermann K., 2008, Changes in differentiation of Polish
regions’ industrial potential within the European Union [in:] Czapiewski K., Komornicki
T. (eds), New functions of rural and industrial space in central and eastern Europe, Europa
XXI, vol. 17, Institute of Geography and Spatial Organization - Polish Academy of Scien-
ces, Academic Division — Polish Geographical Society, Warszawa, s. 145-158; Rachwat
T., Wiedermann K., Kilar W., 2008, Wydajno$¢ i koszty pracy jako czynniki konkuren-
cyjnosci przemyshu regionéw Polski w Unii Europejskiej w ujeciu regionalnym [w:]
Przeksztalcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzennych ,,Europa bez granic —
nowe wyzwania”, red. D.Ilnicki, K. Janc, Instytut Geografii i Rozwoju Regionalnego
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw, s. 79-90

Y m.in. Domanski B., 2006, Polski przemyst na tle przemystu Europy Srodkowej i
Wschodniej [w:] Zioto Z., Rachwat T. (red.), Migdzynarodowe uwarunkowania rozwoju
przemystu, Prace Komisji Geografii Przemystu PTG nr 8, Wydawnictwo Naukowe AP,
Warszawa-Krakow, s. 27-36.
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Wielkos¢ i przestrzenne zr6znicowanie
zagospodarowania turystycznego obwodu Iwowskiego

Turystyka jako dziat gospodarski $wiatowej charakteryzuje si¢ duzg dyna-
mika rozwojowa, dotyczy to zarowno wielkosci ruchu turystycznego, wptywow
z turystyki jak i rozwoju zagospodarowania turystycznego. Ukraina nalezy do
grupy krajow, w ktorych istniejg potencjalne mozliwosci rozwoju zagranicznego
ruchu turystycznego, wynika to z atrakcyjnosci przyrodniczej i pozaprzyrodni-
czej obszaru. Niestety juz od kilkunastu lat kraj ten boryka si¢ z gtgbokim kryzy-
sem gospodarczym, ktory dotknat takze sektor turystyczny. Zjawisko uwidacznia
si¢ zmniejszeniem ruchu turystycznego na ktory ma wplyw niski standard
$wiadczonych ustug noclegowych, gastronomicznych oraz staba dostgpnosé
komunikacyjna. Obwod Iwowski jest przyktadem jednostki terytorialnej o bar-
dzo duzych mozliwosciach rozwoju réznych form turystyki: kulturowej, uzdro-
wiskowej, wypoczynkowej, kongresowej i kwalifikowanej. W ostatnich latach
obserwuje si¢ na terenie obwodu lwowskiego ozywienie inwestycyjne w zakresie
powstawania nowych obiektéw hotelarskich i gastronomicznych. Dotyczy to
przede wszystkim Lwowa jako miejsca organizacji EURO 2012, miasto podjeto
szereg dzialan majacych na celu zwigkszenie iloSci miejsc noclegowych
w obiektach kategoryzowanych o podwyzszonym standardzie ustug, zarowno
W centralnej czg$ci miasta jak i na jego obrzezach. Wigkszo$¢ inwestycji finan-
sowana jest ze §rodkdw osob fizycznych badz podmiotéw posiadajacych osobo-
wo$¢ prawng. Zasadniczym problemem Lwowa, ktory moze ograniczaé rozwdj
turystyki jest zewnetrzna i wewngtrzna dostepno$¢ komunikacyjna oraz brak
parkingdéw przy hotelach polozonych w centralnej czesci miasta. Drugim obsza-
rem, w ktorym nastgpito ozywienie inwestycyjne sektora turystycznego jest
Truskawiec, najwicksze uzdrowisko regionu. Srodki kapitalowe lokowane sa
zardbwno w budowe nowych obiektow sanatoryjnych i modernizacje istniejacej
infrastruktury turystycznej. Trzecim obszarem intensywnie rozwijajacej si¢ bazy
turystycznej sa rejony o szczegolnych walorach wypoczynkowych potozonych u
podnoéza Karpat Ukrainskich. Glownym celem artykulu jest analiza stanu oraz
przestrzennego zréznicowania wskaznikow rozwoju bazy noclegowej w rejonach
obwodu Iwowskiego oraz proba oceny zagospodarowania turystycznego w kon-
tek$cie rozwoju réznych form ruchu turystycznego.
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Przestrzenne zroznicowanie
wielkosci ruchu turystycznego w Grecji

Grecja od lat nalezy do krajow, w ktérych turystyka odgrywa bardzo duze
znaczenie, decyduja o tym wyjatkowe walory przyrodnicze i kulturowe. Liczba
przyjazdoéw systematycznie rosnie i utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, w roku
2007 wynosita ona 18,7 mln, z czego ponad 92% stanowili Europejczycy. Naj-
chetniej do Grecji przyjezdzaja obywatele Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch,
Holandii, Francji oraz krajow osciennych — Bulgarii, Albanii i Macedonii.
W Grecji zaznacza si¢ przestrzenne zrdéznicowanie wielkosci ruchu turystyczne-
go. W roku 2007 najwigcej turystow przyjechato do Attyki, co stanowito ponad
22% wszystkich przyjazdow. Bardzo duzym zainteresowaniem wsrdd turystow
cieszg si¢ greckie wyspy; Kreta (14%), Wyspy Egejskie Potudniowe (13%)
i Jonskie a takze Macedonia Srodkowa. Najmniejsza liczbe przyjazdow zanoto-
wano w Macedonii Zachodniej i Epirze. Najwicksza gestoscig ruchu turystycz-
nego charakteryzuja si¢ regiony wyspiarskie, a najmniejsza Epir, Macedonia
Zachodnia i Grecja Srodkowa. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego
osigga najwyzsza wartos¢ w przypadku Wysp Egejskich Poludniowych. Najniz-
sza warto$¢ przyjmuje on dla Macedonii Zachodniej, czyli regionu nie posiada-
jacego dostepu do morza, co przektada si¢ na male zainteresowanie ze strony
turystow. Wielko$¢ ruchu turystycznego moze bezposrednio wynikac z poziomu
rozwoju infrastruktury turystycznej szczegdlnie bazy noclegowej. W 2007 roku
zarejestrowanych bylo 9531 obiektéw noclegowych, z czego 96,6% stanowity
hotele oraz obiekty typu hotelowego. Skupiaty one 700 933 miejsc noclegowych.
Najwigcej, bo az 48% sposrod wszystkich hoteli posiada standard dwoch gwiaz-
dek, hotele pigciogwiazdkowe stanowia 2% 1 najczesciej budowane sa na Krecie
i w Attyce. Mniejsze znaczenie odgrywaja campingi (324), ktére oferowaty
facznie 90 023 miejsc noclegowych. Najwicksza gestoscia bazy noclegowej
charakteryzuja si¢ greckie wyspy (Jonskie, Egejskie Potudniowe, Kreta) oraz
Attyka, najmniejsza natomiast Macedonia Zachodnia, Epir i Macedonia
Wschodnia i Tracja. Grecja jest krajem, w ktorym zaznacza si¢ bardzo duzy
wplyw warunkéw naturalnych i dziedzictwa kulturowego, na rozwoj ruchu tury-
stycznego w poszczegolnych regionach. Fakt ten przektada si¢ automatycznie na
poziom rozwoju zagospodarowania turystycznego obszarow. Takie o$rodki, jak
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Ateny, Saloniki, Meteory czy Delfy, ze wzgledu na duza warto§¢ historyczna
i kulturows sg i bedg atrakcjg turystyczng. Natomiast obecnie rzadko odwiedzane
regiony, paradoksalnie mogg szuka¢ nowej szansy w swym turystycznym od-
osobnieniu.
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IRINA RODIONOVA
Russian Peoples’ Friendship University, MoScOw

Structural changes of the world industry
in postindustrial society

Economic growth and the development of countries are always connected
with the changes of the world economic structure. The structure of the world
industry also changes.

This study is dedicated to the characteristic of structural shifts of the world
allocation of industry and manufacturing.

Let begin with the topic of postindustrialisation. Many developed countries
have gone to this development stage. What are the common characteristics of the
process of postindustrialisation? The reduction of an industry share and the in-
crease of a service share in GDP are the main features of it. These tendencies
have allowed some scientists to formulate the theses of “deindustrialization” of
highly developed countries. But this situation should not be characterized so
uniquely. It is worth drawing your attention to the fact that the industry share in
the international trade accounts to about 70%. Nowadays the majority of emerg-
ing economies (Asia, Africa, Latina America), in which most of the world popu-
lation live, are entering the industrial stage of development. So the industry share
in labor occupation and GDP grows there. Industry plays a greater role in these
states from year to year.

The end of the period when two countries dominated in the world (the
USSR and the USA) and the world trends like globalization, internationalization
and transnationalisation, involving national countries in the world economy,
growth of the openness and mutual dependence of the countries, as well as
arapid development of China, Asian newly industrialized economies and other
emerging economies — all these have led to the considerable changes in the struc-
ture and functions of the international manufacturing production and trade.

Besides, these trends have led to the restructuring of the world economy
and to the main shifts in the manufacturing locations both at regional and global
levels. On the one hand, countries have got a great chance to develop and be-
come active players in the world economy. On the other hand, those that fell
behind the scientific and technological revolution, which started in the second
part of the 20th century, and did not do their best to create new high technologies
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(or just did not have such opportunities because of a low level of development,
illiteracy or people poorness) turned to be behind global leading economies.
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OLGA SHUVALOVA
Russian Peoples’ Friendship University, MOSCOW

Rearrangement of power industry in East Germany
after the reunion

The energy industry of East Germany was changed radically since 1990.
Total industrial production decreased after the reunion with West-Germany and
this means that the energy consumption declined — by 30% within the first three
years. The energy market in the Eastern part of Germany is now structured ac-
cording to the Western model. Both the structure of energy consumption and the
suppliers are changed. The sector is being monopolized and the energy price
increases.

Brown-coal was the most important domestic energy-source in German
Democratic Republik (GDR). Also it was processed in chemical plants. Due to
the pressure of the coal crisis the fuel is extracted only in Middle-Germany, and
in the Lausitz-fields. Most of it is fired by the power-stations Boxberg and Jan-
schwalde.

The oil from Soviet Union is delivered via Druzhba oil pipeline network to
the refineries at Schwedt and Leuna. The new refinery in Spergau started his
operation in 1997 after close-down the refinery in Leuna.

The natural gas in the GDR is delivered by the domestic resources and also
from the Soviet Union. Coal gas was produced by coke ovens in Lauchhammer
and Schwarze Pumpe. After the Germany reunion East-Germany natural gas
pipeline network was connected to West-Germany.

In 1995 East-Germany was integrated into European Network of Transmis-
sion for Electricity. All nuclear reactors built by East-Germany were closed.
After the Germany reunion it was built new gas- and coal-fired power-stations.
The state program provides some incentives for using of the alternative energy
sources.

In the area of the development of high-tech and ecological power industry
East-Germany has overtaken the Western lands. The rate of using new energy
sources (natural gas and alternative energy) in the East-Germany is higher than
in the West-Germany.
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PIOTR SILKA
Polska Akademia Nauk, Warszawa

Potencjal innowacyjny wybranych miast Polski

Koncepcja innowacji wystepuje w wielu klasycznych i nowych ujeciach
teoretycznych rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jest to jeden z cze$ciej przed-
stawianych elementow wspierajacych rozwoj obok takich czynnikow jak sposob
organizacji ekonomicznej i spotecznej czy profesjonalna sita robocza. Ewolucja
tego pojgcie doprowadzita do powstania szeSciu kolejnych modeli innowacji.
Za$ od lat 60-tych ubiegtego wieku systematycznie za$ rozbudowana jest meto-
dologia do badan tego zjawiska. Rosnace zainteresowanie tematyka innowacji,
zaowocowalo wieloma badaniami starajacymi si¢ przedstawic co i w jaki sposob
sprzyja innowacyjnosci zar6wno w skali makro jaki mikro. Jednym z takich
przedmiotéw badan mogg by¢ miasta.

Autor dokonuje analizy potencjatu innowacyjnego 65 miast Polski (miasta
na prawach powiatu). Zaprezentowane zostang wstepnie wyniki badan prowa-
dzonych w ramach projektu badawczego ,,Potencjal wybranych miast Polski
i ich wzrost gospodarczy”.
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Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Szczecin

Sektor budownictwa i handlu w dzialalnosci
przedsiebiorcow w metropoliach w zachodniej Polsce

Zgodnie z Kklasyfikacja przeprowadzong w Zaktualizowanej Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (dokumencie rzadowym, ktéry nie ma
mocy obowigzujacej, ale ktéry ma donioste znaczenie z punktu widzenia meto-
dologii klasyfikacji metropolii), do metropolii w Polsce zaliczy¢ mozna War-
szawe, Gdansk, Poznan, Wroctaw, Katowice, £.6dz, Szczecin oraz Torun — Byd-
goszcz. Zgodnie z klasyfikacjg osrodkow MEGA dokonang przez ESPON (Eu-
ropean Spatial Planning Observation Network), do europejskich centrow obsza-
réw metropolitalnych wzrostu nalezg poza Warszawg, Krakow, metropolia ka-
towicka, Gdansk — Gdynia — Sopot, Poznan, Wroctaw oraz £6dz*. Biorac pod
uwage powyzsze mozna kategorycznie stwierdzi¢, ze metropoliami sg stolice
trzech wojewodztw potozonych na zachodzie Polski: Wroctaw, Poznan i Szcze-
cin. Celem referatu jest analiza sektora z zakresu budownictwa i sektora ustug z
zakresu handlu hurtowego i detalicznego we wspomnianych osrodkach. Oba
sektory z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci wigza si¢ w istotnym stopniu z roz-
wojem obszaréw metropolitalnych. Stanowig one jednocze$nie jeden z najcze-
$ciej wystepujacych w praktyce rodzajéow dziatalnosci gospodarczej podejmo-
wanej przez przedsigbiorcow’>.

Okres badan obejmuje lata 1998 — 2008. Od roku 1998 obowigzuje obecny
ustrdj samorzadu terytorialnego, na podstawie ktorego duze miasta uzyskuja
status miast na prawach powiatu. W badaniach uwzgledniono réwniez szczegol-
nie rok 2004, jako rok wstapienia Polski do Unii Europejskiej oraz rok 2008 —
czyli ostatni rok, ktory zostat objety przez niniejsze badania.

W referacie porownano licz¢ przedsiebiorcow z obu sektorow wzgledem
liczby przedsiebiorcow ogodtem w metropoliach oraz wzgledem liczby przedsig-
biorcow wybranych sektorow w catych wojewodztwach, ktoérych metropolie

12 European Commision, Interim Territorial Cohesion Report, OOPEC, Luksemburg 2004.

3 Wynika tak z badan R. Borowieckiego i B. Siuty — Tokarskiej, zgodnie z ktorymi w roku 2006
najwigksza liczba podmiotow zajmowata si¢ handlem hurtowym. Budownictwo znajdowalo si¢ na
wysokim czwartym miejscu. R. Borowiecki, B. Siuta — Tokarska, Problemy rozwoju i funkcjonowa-
nia matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce. Synteza badan i kierunki dziatania, Difin, Warszawa
2008, s. 142 — 143.
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stanowig stolice. Ponadto poréwnano wspomniane wyniki ze $rednia liczba
przedsigbiorcow z obu sektorow w polskich metropoliach krajowych ogotem.
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JANUSZ SOBON, ROMAN SZEwCZzZYK
Akademia Morska w Szczecinie

Instrumenty finansowe polityki regionalnej

Integracyjno$¢ finansow Unii Europejskiej, ze wzgledu na finansowanie
unijnej polityki regionalnej, jest czynnikiem pozwalajacym na istnienie i rozwi-
janie si¢ tej kategorii dziatan unijnych. Efektem integracyjnosci finanséw Unii
Europejskiej na ptaszczyznie polityki regionalnej jest uzgodnienie, na szczeblu
unijnym, jednolitych zasad finansowania rozwoju regionalnego panstw czlon-
kowskich.

System finanséw integracyjnych pozwala na to, aby finansowe instrumenty
polityki regionalnej mogly spetnia¢ takze funkcje redystrybucyjna w odniesieniu
do przymusowego podzialu wtérnego dochodu i majatku powstajagcego w pan-
stwach czltonkowskich. Finansowy system integracyjny umozliwia réwniez
uczestniczenie finansowych instrumentéw polityki regionalnej w ksztaltowaniu
stabilizacji gospodarczej lub przyczynianiu si¢ do stabilizacji gospodarczej we-
wnatrz Unii.

Funkcjonowanie funduszy Unii Europejskiej, a szczegdlnie funduszy struk-
turalnych nalezy do kluczowych zagadnien dotyczacych polityki regionalnej
Unii Europejskiej.

Natomiast Wykreowanie odpowiednich mechanizméw umozliwiajacych
absorbcje $rodkéw Unii Europejskiej na poziomie regionu, a w konsekwencji
przez poszczegdlne podmioty.

Polityka regionalna Unii Europejskiej obejmuje dwie kategorie instrumen-
tow funkcjonalnych, ktore decyduja o jej funkcjonowaniu i oddziatywaniu. Sg to
instrumenty prawne i instrumenty finansowe.

Ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢ instrumentéw polityki regionalnej ma
charakter ztozony, wobec tego mozemy je podzieli¢c na fundusze strukturalne
(EFS, EFRR), Fundusz Spdjnosci oraz EBIL.

Po wstapieniu do Unii w maju 2004 r., mozna bylo wykorzystywaé przy-
znang Polsce pomoc przedakcesyjng, natomiast w latach 2004-2006 po raz
pierwszy Polska korzystala ze $rodkéw unijnych na tych samych zasadach co
pozostate panstwa cztonkowskie.

W obecnym okresie programowania 2007-2013 obok spdjnosci ekono-
micznej i spotecznej czyli wyrdwnanie poziomu rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego wszystkich regiondéw w Europie, rownie wazne miejsce zajeta kwestia
spdjnosci terytorialne;.
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Z punktu widzenia zarzadzania Srodkami unijnymi, zasadnicza zmiang w
obecnym okresie programowania jest cz¢$ciowa decentralizacja wdrazania pro-
gramow operacyjnych finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu
Spojnosci. Oprocz programéw krajowych, powstato 16 programoéw regional-
nych, ktore zastapity Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalne-
go. W kazdym z tych programéw istnieje co najmniej jeden priorytet, w ramach
ktorej $rodki przeznaczone sa na inwestycje w firmach i maja na celu podniesie-
nie ich konkurencyjnos¢.

W przypadku komponentu regionalnego funkcje¢ instytucji posredniczacej
peinig samorzady wojewodztw.
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TADEUSZ STRYJAKIEWICZ

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan

Przemiany w geografii przemystu i ich odzwierciedlenie
w 25-letniej historii krakowskich konferencji

Jubileuszowa konferencja naukowa, organizowana juz po raz 25. w Instytu-
cie Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego (dawnej Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej, pozniej Akademii Pedagogicznej) w Krakowie jest dobra okazja do
refleksji na temat przemian jakie dokonaly si¢ w geografii przemystu w tym
okresie, a takze do postawienia pytania, w jakim zakresie przemiany te znajdo-
waty odzwierciedlenie w problematyce cyklu krakowskich konferencji, tak waz-
nych i zastuzonych dla rozwoju polskiej geografii przemyshu.

Punktem wyj$cia analizy jest zbidr artykutéw opublikowanych po konfe-
rencji ,,Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli”, ktora
odbyta si¢ w Krakowie 25 lat temu, w dniach 9.-10. grudnia 1985 r. Jeden z nich,
zatytulowany ,,Kierunki badawcze geografii przemystu w Polsce w latach 1945-
19807, napisany byl przez autora niniejszego streszczenia (ktory wowczas okre-
slany byl przez Profesora Zbigniewa Ziolo jako przedstawiciel ,,mtodszego po-
kolenia, podejmujacego trud rozwijania geografii przemystu™), z kolei jednym
z najaktywniejszych dyskutantéw byl Profesor Stanistaw Misztal (dzi§ Dostojny
Jubilat, Honorowy Przewodniczacy Komisji Geografii Przemystu PTG).

Wyrazajac rados¢ z mozliwosci spotkania si¢ po 25 latach w tym samym
budynku niemalze ,,w tym samym gronie”, w swym wystapieniu probuj¢ odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jakg droge przeszta nasza dyscyplina naukowa (i my wraz
Z nig) w ciggu minionego ¢wier¢wiecza.

W referacie podjeto dyskusje na temat kilku kwestii, ktore — w przekonaniu
autora — najlepiej odzwierciedlajg przemiany w geografii przemyshu na przeto-
mie XX i XXI wieku.

Dotycza one m.in.:

a) definiowania zakresu przedmiotowego dyscypliny;

b) nowych trendow metodologicznych (np. podejs¢ ewolucyjnego, relacyjnego,
instytucjonalnego);

C) nowego spojrzenia na czynniki lokalizacji dziatalno$ci gospodarcze;j,

d) miejsca przemystu w zachodzacych wspolczesnie procesach przestrzennych
(globalizaciji, transformaciji, tercjaryzacji gospodarki).
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W odniesieniu do kazdej z tych kwestii starano si¢ odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy 1 w jakim stopniu byly i sg one przedmiotem dyskusji w Polsce, w tym
w ramach konferencji organizowanych w Krakowie przez Instytut Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego i Komisje Geografii Przemyshu Polskiego Towa-
rzystwa Geograficznego.
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Problems of network relationships development
during the transitional period

Development of the market forms of the production organization, such as
clusters, is based on evolution of network structures in a society. Priorities of
development of industrial clusters as industrial regions and intersectorial com-
plexes on the basis of small and medium-sized business, pronounced by the au-
thorities, force to analyze this factor of their development. It has become of cur-
rent interest especially during the financial crisis period when the decline of
production at large enterprises of national corporations has led to an aggravation
of the problem concerning monofunctional cities, i.e. forms of production alloca-
tion that remained after the Soviet period.

The condition of network relationships is influenced by different factors.
Our work distinguishes some of them, namely, the condition of the society itself,
the degree of the traditional pattern preservation as well as the economic struc-
ture, developed during the Soviet period.

Readiness of various types of territorial communities for self-organization
and development of production communications was analyzed in the Irkutsk
region conjointly with the Center for Economic Research of the University of
Bonn (Germany). In particular there was analyzed the development of produc-
tion business form that was the most accessible to the population during the first
Post-Soviet years and had the highest consumer demand, namely, agriproduct
processing and foodstuff production. It has been found out that private entrepre-
neurs had the most stable interconnections with suppliers and consumers, though
those were the youngest enterprises. Besides, with increase of a rank of a settle-
ment the number of stable relations grew, especially with raw material produc-
ers. In rural areas and provinces where social connections have a traditional or
family character to a greater degree, single transactions on the central wholesale
markets prevailed.

Low readiness for formation of stable horizontal interconnections was ob-
served also in industrial monocities. Businessmen independent of the main en-
terprise had business relations of predominantly vertical character, i.e. in search
of contractors they went more often outside the cities — to larger or smaller cen-
ters. Closing of enterprises forming a company town or curtailment of their pro-
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duction last year revealed low potential of self-organization of the local commu-
nity that wished to return to former production modes.

It is necessary to solve institutional problems for development of produc-
tion networks. Practical absence of antimonopoly policy leads to absorption of
most successful of them by large structures often supported by local authorities,
or to extrusion from the market. Associations of manufacturers often have formal
character and are not capable of forming their own industrial policy and of resist-
ing to large monopolies.

Therefore, pursuing the policy of economic restructuring, establishing
modern forms of production allocation, the state should promote the reform of
public relations through the stimulation of social interconnections.
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PRZEMYSLAW SLESZYNSKI
Polska Akademia Nauk, Warszawa

Powiazania wlascicielskie przedsi¢biorstw przemyslowych
i uslugowych w Polsce i ich znaczenie
dla rozwoju regionalnego

Referat przedstawia studia z zakresu geografii przedsiebiorstw, dotyczace
ksztaltowania si¢ sieci powigzan wilascicielskich polskich przedsigbiorstw
w sektorze przemystowym i ustugowym po 1989 roku. Sa to jedne z najbardziej
silnych relacji, gdyz opieraja si¢ na prawie wlasnosci, czyli mozliwosci pelnego
dysponowania, w tym przypadku potencjatem przedsigbiorstwa, do celow wyni-
kajacych ze strategii dzialalno$ci, nastawionej najcze$ciej na osigganie zysku
i przejmowanie rynkow zbytu. Ma to dalej istotne znaczenie przestrzenne i re-
gionalne. Analiza objeto 1,2 tys. najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce w 2005 r., dla ktorych zebrano informacje o strukturze wlasnos$ciowe;,
wilascicielskiej i geograficznej akcjonariatu. Sa one reprezentatywne dla duzej
czgséei gospodarki, bowiem przychody tych najwigkszych podmiotéw stanowity
91% wszystkich przychodéw przedsi¢cbiorstw dziatajacych w Polsce. Opracowa-
nie bazuje na studium autora pt. ,,Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni
Polski” (Prace Geograficzne nr 213, IGiPZ PAN, 2007 r.) oraz badaniach pro-
wadzonych aktualnie w ramach grantu MNil pt. ,,Powigzania funkcjonalne po-
miedzy polskimi metropoliami” (2008-2010).

W przeciggu ostatniego dwudziestolecia zmianie ulegly niemal wszystkie
wazniejsze ramy prawno-0Organizacyjne, warunkujace rozwoj instytucjonalny
podmiotéw gospodarczych. W wyniku rozpadu dotychczasowych struktur, po-
wstala nowa organizacja przestrzenna zarzadzania gospodarczego. Ro6wnoczesny
naplyw kapitalu zagranicznego spowodowat ,,wprzeggnigcie” rodzimych podmio-
tow do europejskich i §wiatowych powigzan gospodarczych. Przejecie kontroli
wiascicielskiej nad znaczng czgécia przychoddéw przedsigbiorstw spowodowato,
ze wprawdzie pozycja Warszawy jako glownego osrodka dyspozycyjnego
W kraju zostata zachowana (lub tez niekiedy nawet wzmocniona), ale zmienita
si¢ jej pozycja wzgledem innych centrow decyzyjnych zlokalizowanych poza
granicami panstwa. Wskutek inwestycji kapitatowych nastapito rozerwanie sys-
temu krajowego na rzecz powigzan i relacji miedzynarodowych. Okazuje sie, ze
zwigzki lub podporzadkowanie wiascicielskie przedsigbiorstw zlokalizowanych
w polskich miastach i znajdujacych si¢ na nizszych szczeblach hierarchicznych
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s silniejsze z osrodkami zagranicznymi, niz krajowymi. Szczegdlnie jest to
widoczne w sektorze przetworstwa przemystowego, handlu i finanséw. Bilans
tych powigzan i relacji, mierzony udziatem w kontroli przychoddéw proporcjo-
nalnie do struktury akcjonariatu, jest ujemny na wszystkich szczeblach hierar-
chicznych (Warszawa — minus 320 mld zi, pozostate osrodki metropolitalne —
minus 240 mld z}).

Roéwnoczes$nie powstawanie nowej organizacji przestrzennej zarzadzania
gospodarczego ma charakter dostosowania si¢ do istniejgcych struktur zarzadza-
nia, usytuowanych gléwnie w Warszawie. Wynika to z inercji przestrzennej oraz
duzego oporu w zmianach struktury spoteczno-gospodarczej osrodkow admini-
stracyjno-osadniczych, w tym znacznej przewagi Warszawy jako miejsca sku-
pienia wladzy publicznej i dotychczas wyksztalconych sieci powiazan bizneso-
wych, umozliwiajacych tatwiejszy dostep do informacji, instytucji, politykow,
specjalistycznej kadry, itd. W efekcie tego nastepuje koncentracja gospodarczych
funkcji kontrolnych. Rezultatem zmian jest utrzymywanie si¢ lub poglebianie
struktury monocentrycznej catego uktadu, a tym samym polaryzacja gospodar-
cza. Z punktu widzenia rozwoju regionalnego w uktadzie krajowym jest to pro-
ces negatywny. W koncowej czgséci referatu przedstawia si¢ zatem propozycje
dla polityki regionalnej, majace przeciwdziata¢ tym zjawiskom.

88



ANNA SWIDURSKA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan

Efektywnos¢ rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych
wysokiej techniki w Polsce

Nasilajace si¢ procesy integracyjne i globalizacyjne stawiajg przed polska
gospodarkg wiele wyzwan. Dotycza one m.in. cechujgcego wspdtczesng konku-
rencj¢ efektywnego zarzadzania procesami kreowania i przeptywu wiedzy.

Istota wspotczesnego przedsigbiorstwa jest pozyskiwanie i wykorzystywa-
nie wiedzy praktycznie w kazdym aspekcie jego funkcjonowania. Nowa, domi-
nujaca rola nauki w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym przyczynia si¢ do
powiekszenia prestizu nauk technologicznych. Zmiany technologiczne sg jed-
nym z najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na wypracowanie i utrzy-
manie przewagi konkurencyjnej danego kraju. Odgrywaja one kluczows role
zarowno w procesach prowadzacych do zmian strukturalnych w obrgbie danej
branzy, jak i w procesie powstawania nowych branz.

Nawiazujac do $wiatowych trendow rozwoju branz opartych na osiagnie-
ciach nauki i techniki, Polska charakteryzuje si¢ nadal niskim udziatem produk-
tow wysokiej techniki w ogdlnej wartosci sprzedazy. Niezbedne jest globalne
podejécie do nadrobienia tego zapdznienia, czemu sprzyja m.in. czlonkostwo
w Unii Europejskiej oraz wsparcie z jej funduszy.

Cel referatu ukierunkowano na analiz¢ przemystu wysokiej techniki (high
tech manufacturing sectors) przeprowadzona na poziomie przedsigbiorstw.
Szczegdlng uwage zwrdcono na ich lokalizacje, dziatalnosé eksportowa, kondy-
cje ekonomiczng, powigzania z instytucjami otoczenia biznesu, obecng i przewi-
dywang pozycje¢ konkurencyjng oraz rol¢ w tworzeniu popytu na prace.

Analizy 1 oceny wybranych zachowan przestrzennych przedsigbiorstw do-
konano na podstawie wynikow badan ankietowych, niepublikowanych danych
przygotowanych przez Centralny Osrodek Informatyki Statystycznej w Warsza-
wie oraz danych przedsiebiorstw ujetych na ,,Liscie 500”.
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Instrumenty wspierajace dzialania rewitalizacyjne
i ich wplyw na aktywizacje

zdegradowanych ukladow przestrzennych

na przykladzie Wroclawia, Lodzi i Krakowa

Celem artykulu jest analiza instrumentow wspierajacych dziatania rewitali-
zacyjne i ich wplyw na przeksztatcenia zdegradowanych struktur przestrzennych
Wroctawia, Lodzi i Krakowa, do ktorych zaliczy¢ mozna dokumenty Lokalnych
Programéw Rewitalizacji, strategie zarzadzania, wdrazania i monitorowania
kryzysowych obszarow, instrumenty finansowania w postaci funduszy pocho-
dzacych ze Zzrodet Unii Europejskiej oraz nowej perspektywy finansowej JESSI-
CA, jak rowniez prace nad ustawg rewitalizacyjna.

Problematyka rewitalizacji stala si¢ w ostatnich latach zjawiskiem istotnym
w procesie przeksztalcen obszar6w miast, charakteryzujacych si¢ wysokim po-
ziomem bezrobocia, ubostwa oraz trudnych warunkéw mieszkaniowych, wyso-
kim poziomem przestepczosci, degradacji infrastruktury technicznej i budynkow,
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego oraz niskim poziomem wyksztalcenia i
przedsigbiorczosci mieszkancow.

Pierwsze prace zwigzane z projektami rewitalizacji podejmowane byly w
Polsce juz na poczatku lat 90-tych, kiedy to powstat projekt ,,ustawy o odnowie
miast", nazywany pozniej ,,ustawg rewitalizacyjng" oraz kolejny, piaty projekt
,ustawy o programach rewitalizacji". Jednak do dzisiaj nie stworzono projektu,
ktory spetniatby wszystkie wytyczne skladajace si¢ na zagospodarowanie prze-
strzenne, ochrong Srodowiska, wspolprace w dziedzinie partnerstwa publiczno-
prywatnego, czy finansowania projektow rewitalizacyjnych, itp. Aktualnie ist-
nieja dwa opracowania, ktore stanowiag zroédto propozycji rozwiagzania czesci
probleméw zwigzanych z opracowaniem projektu legislacyjnego o programach
rewitalizacji (A. Muziot-Wectawowicz, 2005), do ktorych zalicza sig:

1. Projekt ustawy o programach rewitalizacji (wersja z 27 marca 2002 r.), opra-
cowany na zlecenie Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast w 2000 r. Do
2002 r. byl przedmiotem prac resortowych, jednak z uwagi na ograniczenia
budzetowe odstagpiono od dalszych prac zwigzanych z przygotowaniem usta-

Wyy
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2. Zatozenia do projektu ustawy o rewitalizacji obszarow miejskich, opracowa-
nych przez Departament Ladu Przestrzennego Ministerstwa Infrastruktury z
2004 r.

Obecnie ksztattowanie polityki rewitalizacyjnej przez Samorzady, z uwagi
na brak ustawy o rewitalizacji dla zdegradowanych obszar6w miast, odbywa si¢
na podstawie dokumentéw w postaci Lokalnych Programéw Rewitalizacji opra-
cowanych przez Urzedy Marszalkowskie poszczegdlnych wojewodztw. Stano-
wig one strategiczne ramy odniesienia dla dzialan zwigzanych z wdrazaniem
projektow rewitalizacyjnej na wskazanym obszarze. Opracowanie Programow
stanowi takze warunek pozyskania funduszy unijnych na projekty rewitalizacyj-
ne, taczace zagadnienia urbanistyczno-architektoniczne z programem gospodar-
czym i spolecznym.

Obecnie brakuje w Polsce systemowego podejscia do problematyki rewita-
lizacji z uwagi na brak spojnosci dziatan zwigzanych z planowaniem rozwoju
(miast) a opracowaniem programow rewitalizacji. Planowanie koncertuje si¢ na
sporzadzaniu planéw sektorowych, a programowanie rewitalizacji sprowadza si¢
jedynie do opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji (ktory nie stanowi
prawa miejscowego), aby mozna bylo na jego podstawie pozyska¢ fundusze
unijne.

Literatura:
Muziot-Wectawowicz A., 2005, Rewitalizacja miast-zalozenia ustawy o gminnych pro-

gramach rewitalizacji, Ekspertyza, Zatozenia projektu ustawy o programach rewi-
talizacji, Warszawa.
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Rola Swiatowego koncernu w przemianach przestrzeni
przemystowej Polski w okresie transformacji
(przyktad Coca-Cola Company)

Poczatek transformacji gospodarczej przepadajacej w Polsce na przetom lat
osiemdziesigtych i1 dziewigcdziesigtych XX wieku charakteryzowat si¢ dyna-
micznymi zmianami, zmierzajacymi do wprowadzenia gospodarki rynkowe;j.
Wyrazna stabilizacja gospodarki oraz szybkie przejscie do strefy wolnego rynku
wzbudzily zainteresowanie $wiatowych koncernéw, rozwazajacych zainicjowa-
nie swojej dziatalnosci produkcyjnej w Polsce. W wyniku poniesionych nakta-
doéw inwestycyjnych koncowym efektem powyzszych dziatan byta lokalizacja
zaktadow produkcyjnych na obszarze Polski. Przykladem koncernu o zasiegu
globalnym jest firma The Coca-Cola Company, charakteryzujaca si¢ najbardziej
rozpowszechniong na $wiecie marka. Dzigki inwestycja zapoczatkowanym w
1991 roku opisywana firma szybko zaaklimatyzowata si¢ na rynku krajowym,
rozbudowujac wewngtrzng sie¢ dystrybucji oraz otwierajac kolejno nowe zakta-
dy produkcyjne. Obecnie Coca-Cola w Polsce zatrudniajaca ponad 3 500 osob
oraz posiada 3 nowoczesne zaktady produkcyjne zlokalizowane w Stanigtkach
koto Niepotomic, Lodzi i Radzyminie koto Warszawy, a takze rozlewni¢ wody
butelkowanej w Tyliczu. W wyniku inwestycji oraz szerokich naktadéw finan-
sowych poniesionych na rynku krajowym charakteryzowany koncern, bedacy
najwickszym producentem napojow bezalkoholowych stat si¢ waznym elemen-
tem rozwoju gospodarczego Polski i oznaka stabilno$ci, wywierajac jednocze-
$nie znaczny wptyw na strukture zatrudnienia.

Celem referatu bedzie ukazanie dynamiki zmian w przestrzeni przemysto-
wej, w wyniku obecnosci koncernu o zasiggu globalnym wraz z opisem jego
wewngtrznej struktury, dzialalnosci produkcyjnej oraz powigzan zachodzacych
w szeroko pojetej przestrzeni gospodarczej. Ponadto wynikiem przeprowadzone;j
analizy bedzie proba konstrukcji grona przemystowego Coca-Coli w Polsce oraz
przestrzenny uklad sieci dystrybucyjnej wraz z wydzieleniem regionalnych
osrodkow sprzedazy.
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Zréznicowanie postaw spolecznych
wobec inwestycji zagranicznych

Filie i oddziaty koncernow migdzynarodowych sg zazwyczaj znaczacym
elementem w strukturze gospodarczej miast i regiondw, a w zaleznosci od stop-
nia integracji (zakorzenienia, ,,embeddedness”) z regionalnym oraz lokalnym
otoczeniem gospodarczym moga odgrywac znaczaca rolg w ich rozwoju. Lokali-
zacja filii koncernu migdzynarodowego wywotuje wielorakie skutki, w réznych
sferach: gospodarczej, spotecznej, przestrzennej, w srodowisku przyrodniczym.
Do skutkow w sferze spotecznej mozna zaliczy¢ ksztattowanie si¢ postaw
mieszkancéOw wobec inwestora, co nastepuje na podstawie wiedzy o nim, wy-
kreowanego wizerunku i prowadzi w dalszej kolejnosci do pewnych wobec nie-
go zachowan - w przypadku obiektu takiego jak zaktad przemystowy mozna je
identyfikowaé z gotowoscig podjecia pracy w nim.

Opracowanie dotyczy poréwnania postaw wobec nowych inwestorow za-
granicznych mieszkancow duzego miasta oraz malej gminy wiejskiej. Podstawa
analizy byty badania ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkancoéw Poznania
oraz mieszkancoéw gminy Zbaszynek: w pierwszym przypadku dotyczyty postaw
wobec oddziatu koncernu migdzynarodowego EXIDE Technologies, ktory od
1995 roku jest zlokalizowany w miescie, a w drugim - dotyczyly postaw wobec
oddziatu koncernu Swedwood, obecnego w gminie od 1999 roku. Réznice w
relacji mieszkancow wobec inwestorow zagranicznych ujawnity si¢ juz w pierw-
szym pytaniu ankiety, ,,Czy styszat Pan(i) o przedsigbiorstwie EXIDE Techno-
logies S.A. / Swedwood S.A.?” - wérdd respondentéw poznanskich tylko 51%
(tj. 349) odpowiedziato pozytywnie, natomiast wérdd ankietowanych mieszkan-
coOw gminy az 96,0% (tj. 494). Znacznie mniejsze problemy respondenci poznan-
scy mieli ze wskazaniem dziatalno$ci firmy: 78% ankietowanych wiedzialo jaka
dziatalno$¢ prowadzi EXIDE (produkcja i sprzedaz akumulatorow), a tylko 22%
nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi lub wskazalo btedna. Natomiast wérdéd miesz-
kancoOw gminy Zbaszynek rowniez i w tym przypadku wiedza na temat dziatal-
nosci Swedwood byta wigksza, gdyz prawie wszyscy pytani mieszkancy (94,5%)
potrafito wskaza¢ prawidtowa odpowiedz, tj. produkcje mebli. Tylko nieliczni
(24) wskazali na inng dziatalno$¢, a 3 osoby w ogoble nie wiedziaty, co produkuje
fabryka. Wyrazne roznice ujawnily si¢ takze przy ocenie lokalizacji przedsie-
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biorstwa przez mieszkancow, ich opinii na temat funkcjonowania zaktadu oraz
perspektyw rozwoju w miescie/ gminie. Na bardzo dobra oceng inwestora oraz
wiele korzysci dla miasta i jego mieszkancow wskazalo 36% respondentow
wielkiego miasta i 86,6% mieszkancow matej gminy i miasta Zbaszynek.
Roéznice we wszystkich trzech analizowanych aspektach postaw (wiedzy o
obiekcie, aspekcie afektywnym i aspekcie behawioralnym) wskazuja jedno-
znacznie, ze lokalizacja filii wielkich migdzynarodowych koncernéw ma wigk-

sze znaczenie dla matych spolecznosci gminnych niz spotecznosci wielkomiej-
skich.
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Innovational environment in the Czech Republic

The by-product of the current global economic processes is increasing
competitive pressure. In conditions of globalizing world economy the Czech
Republic was particularly successful in the 1990s mainly due to a strategy of
“low cost economy”. Low costs were primary source of competitive advantage.
Increasing pressure of large countries with cheap labour force does not allow for
the Czech Republic make its labor costs lower and use this as a source of eco-
nomic growth and international competitiveness. Therefore the Czech Republic
was forced to direct its further economic development towards the knowledge-
based economy. Due to this new priority, in the economic policy the innovative
abilities of the companies, increasing quality of human resources, as well as
research and development of the new technologies became the most important
tasks. For the most of companies these trends were tantamount with the necessity
of besic changes in production process organization, management, human re-
sources development etc. Both inner and outer entrepreneurial environments
were thus considerably changed and innovative companies become the carriers
of comparative advantages in the regional development.

The objective of the presentation is to assess current position of the Czech
Republic in international perspective as far as the innovative efficiency is con-
cerned. Also the authors will try to point the strong and weak sides of the inno-
vation system in the Czech Republic. The second part of the contribution analys-
es the innovative potential of particular Czech regions.
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Studium mozliwosci ekoturystycznego wykorzystania
Zbiornika Dobczyckiego i rzeki Raby
w swietle badan ankietowych

Zbiornik Dobczycki na rzece Rabie, stanowi gtowne zrodto wody pitnej dla
miasta Krakowa. Funkcja rezerwuaru wody pitnej wymaga zachowania bardzo
dobrej jakosci wody, co w duzym stopniu wyklucza lub ogranicza inne funkcje
(miedzy innymi jako akwenu dla uprawiania sportow wodnych). Wokét zbiorni-
ka Dobczyckiego utworzono strefy ochronne. Jednak dyskusja na temat ewentu-
alnego dopuszczenia niektorych form rekreacji toczy si¢ od dhuzszego czasu. W
pracy przedstawiono wyniki badan ankietowych ws$rdéd odwiedzajacych teren.
Osoby pytane o sposob spedzania czasu zazwyczaj podawaly ,.inne” (78%),
sposrod ktorych najczesciej wymieniany byt spacer (24%), 46% zwiedzajacych
opala sig, 32% kapie si¢ (mimo zakazu), 18% wedkuje, 12% korzysta ze sportéw
wodnych. Liczby nie sumuja si¢, do 100%, poniewaz respondenci mogli podaé
wiecej niz jedng odpowiedz. 68% respondentdow ocena stan wody jako bardzo
dobry, dobry lub raczej dobry. Gorzej oceniane jest zagospodarowanie wokot
zbiornika — 66% ocenia je jako raczej niezadowalajgce lub niezadowalajace.
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Funkcje przemystu w potencjale spoleczno-ekonomicznym
centrow rozwoju wojewodztwa Slaskiego

W latach zmian systemu gospodarowania w strukturach regionalnych na-
stapita znaczna przebudowa bazy ekonomicznej w rdznej skali uktadéow prze-
strzennych, od skali lokalnej poprzez skale regionalng do skali krajowej. Nawia-
zywata ona do postepujacego procesu rozwoju cywilizacyjnego, w ktorym ob-
serwujemy ztozony mechanizm przechodzenia od industrialnej i postindustrial-
nej fazy rozwoju do ksztaltowania spoteczenstwa informacyjnego, w ktorym
podstawowga role odgrywa gospodarka oparta na wiedzy.

W $wietle przestawionych zatozen w niniejszych rozwazaniach podjeta zo-
stanie problematyka zmian roli przemystu w procesie przemian wojewodztwa
slaskiego i wystepujacych na jego obszarze centrdw wzrostu spoteczno-
gospodarczego. Jako osrodki wzrostu traktujemy miejsca w przestrzeni woje-
wodztwa §laskiego odznaczajace si¢ szybszym w relacji do innych miejsc rozwo-
jem ekonomicznym, ktory jest indukowany na sasiadujace obszary tzn. charakte-
ryzuje si¢ efektami rozprzestrzeniania (spread effects). Osrodkowi wzrostu przy-
pisuje si¢ nastepujace cechy:

a) jest to jednostka osadnicza, najczgsciej miasto, ktore swoim poziomem
rozwoju, w czasie dokonywania analizy wybija si¢ ponad przeci¢tny po-
ziom w wojewodztwie §laskim,

b) rozwija sie szybciej niz inne o$rodki,

€) posiada ponad lokalng strefe oddziatywania, generowane przez o$rodek
impulsy rozwojowe widoczne sa w jego otoczeniu,

d) rozwdj ten winien by¢ samopodtrzymywalny w dtuzszym czasie,

e) odznaczajace si¢ okreslonym potencjalem ekonomicznym mierzony liczba
pracujacych powyzej 1000 0s6b w zajgciach pozarolniczych.

W latach 1984-2006 udziat przemyshu w potencjale ekonomicznym woje-
wodztwa $laskiego ulegal systematycznemu spadkowi. Przejawia si¢ to
w zmianach rynku pracy. W analizowanym okresie liczba pracujacych w gospo-
darce narodowej wojewodztwa zmniejszyta si¢ z 1 714 404 do 1 058 576 fj.
036%. Wraz ze zmniejszaniem sie potencjatu spoteczno-ekonomicznego
zmniejszata si¢ rola przemystu, co ilustruje spadek zatrudnienia w tym sektorze
gospodarki z 1 149 319 do 503 190 to jest o 56%. RoOwnocze$nie zmniejsza sie
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udziat przemyshu w ogélnym poziomie zatrudnienia z 65% do 45%. Podobne
tendencje zmian obserwujemy ws$rod wyroznionych centréw spoteczno-
gospodarczych wojewodztwa §laskiego. Ogdtem potencjal pracy zmniejszyt sie
0 38%, zatrudnienie w przemysle o 58%, udziat przemystu w ogdlnym poziomie
zatrudnienia o 21%. Nalezy nadmieni¢, iz w strukturze wojewodztwa centra
odgrywaja podstawowa role skupiajac w 1984 roku 97,9% ogolu pracujacych
W zajeciach pozarolniczych, a w 2006 roku 95,6% oraz odpowiednio 99,4%
i 95,6% zatrudnienia w przemysle.

W strukturze poszczegélnych centréw wojewodztwa nastapity powazne
zmiany w zakresie ich bazy ekonomicznej, ktore przejawialy si¢ w zmianie
funkcji. W latach gospodarki centralnie planowanej prawie caty potencjal pracy
(96,4%) skupiony byt w centrach przemystowo-wyspecjalizowanych, przemy-
stowych, przemystowo-ustugowych; po 22 latach potencjat jest bardziej zrozni-
cowany - dominujg centra ustugowo-przemystowe, przemystowo-ushugowe
i ustugowe (70,5%).

Wspotczesnie najwigkszy potencjat pracy skupiony jest w strefie centralnej
— GOP. Podobnie w poprzednich przekrojach czasowych — trzon wojewodztwa
stanowitl obszar centralny $laski, ktory w latach 1984 — 2006 zmienil zupelnie
swoj typ funkcjonalny — z wyspecjalizowanego w przemysle na ustugowy i ustu-
gowo- przemystowy. Druga pod wzgledem liczby pracujacych jest Bielski Okregg
Przemystowy, ktory mimo zmiany systemu gospodarowania zachowal swoj typ
przemystowo-ustugowy. Kolejne strefy Rybnicki Okreg Weglowy i Czgsto-
chowski Okreg Przemystowy rowniez spetniajg funkcj¢ przemystowo-ustugowe.
Pozostaty potencjat pracy skupia si¢ w strefach Zawiercie-Myszkow-Zarki, we-
wnetrznej 1 marginalnej, jednak ich znaczenie ma charakter lokalny.

Wspolczesng role przemyshu w strukturze bazy ekonomicznej miast ilustru-
je ponizszy wykres:

100 1

Typ ustugowy
wyspecjalizowany

90

Pank
Bigrun
Pawlowice ® SIEU0
80 | Omontowice \@vasaec«aslqsk\
Radiin Wegiewie
taziska Gome ey Knurow
70 1

Typ ustugowo-przemysiowy

.
Jastrzebie Zdrp) ofvd fitowy

60 A Dabrowa Gomicda

*y

Ruda Sfask
12 Saor nn\

Mysidwice ayThychy
‘Ryb ik
Gliwide, Bielskd alana‘.‘
Racibort Pszczyiosnoiec
> Bedzin "% Chorzow
§ Tamojuskie Gory BytoMe[Zory
g *

50 4

40 -

30 1

Kgtowice
ClarowichWodzistaw Siaski
o oikowice

20 1

Udzial pracujacych w przemysle (%)

p przemyslowy

i * Szczyrk
10 4 wyspecjalizowany 2

* tazy

Typ przemysiowo-ustug

Typ przemysiowy

0 T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

udziat pracujacych w ustugach (%)

98



KRzYSzTOF WIEDERMANN
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow

Konkurencyjnos¢ polskich regionow w aspekcie lokalizacji
nowych inwestycji przemyslowych

Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego w krajach Europy Srod-
kowej 1 Wschodniej, zapoczatkowana w 1989 roku, wptyneta na zmiany w funk-
cjonowaniu gospodarki, w tym takze na przestrzenng organizacj¢ produkcji
przemystowej, ktora uksztattowana w warunkach systemu gospodarki planowej
ulegata szybkim zmianom, prowadzacym do wzrostu zréznicowan przestrzen-
nych w skali regionalnej. Wyrazata si¢ ona z jednej strony poprzez procesy za-
mykania nierentownych przedsigbiorstw najczesciej posiadajacych przestarzale
technologie produkcyjne, a z drugiej lokalizacje nowych firm, ktore na ogoét
powstawaty w miejscach oferujgcym im dogodne warunki rozwoju. W przypad-
ku zamykania zakltadow produkcyjnych, ktore posiadaty atrakcyjng lokalizacje
procesowi temu towarzyszylo czesto zjawisko zastgpowania ich poprzez nowe
przedsigbiorstwa, ktore po przeprowadzeniu procesu inwestycyjnego kontynu-
owaly dziatalno$¢ produkcyjng na danym obszarze. W ten sposdb postepowato
nasilanie si¢ koncentracji nowopowstatych zaktadow przemystowych w ukta-
dach regionalnych.

W celu oceny zachodzacych w ostatnich latach przemian przestrzeni prze-
mystowej polski w uktadach regionalnych, dokonano analizy dynamicznej oma-
wianych procesow, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsc koncentracji dzia-
talnoéci produkcyjnej. Przedstawienie kluczowych czynnikéw lokalizacji przed-
siebiorstw na tych obszarach pozwoli formutowa¢ wnioski dla polityki lokalnej
i regionalnej majace stuzy¢ zwigkszeniu konkurencyjnosci roznej skali uktadéw
przestrzennych dla przyciagania nowych inwestycji przemystowych.
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Dystrybucja ustug medycznych w Meksyku

Zdrowie cztowieka jest efektem dziatania czterech grup czynnikoéw: stylu
zycia, srodowiska fizycznego i spotecznego (zycia i pracy), czynnikoéw gene-
tycznych oraz stuzby zdrowia (Dgbrowska, Jano$-Kresto, 2003). Mimo iz pod-
stawowym celem stuzby zdrowia jest jej skuteczne dziatanie, mogace poprawié
poziom zdrowotny spoleczenstwa (wynikajacy m.in. z jej bazy materialne;j, fa-
chowosci kadry oraz struktury organizacyjnej; Zalubska, 1979), to szczegolnie
istotna jest dobra dostgpno$é do placowek ochrony zdrowia. Dobra dostgpnosé
do placowek opieki medycznej wptywa na wiele innych aspektow zycia ludnosci
— na poziom zdrowotny spoleczenstwa, umieralnos¢ (w tym rowniez niemowlat),
jest takze istotnym elementem sktadowym poziomu zycia ludnosci.

W artykule zaprezentowano przestrzenne rozmieszczenie ustug medycz-
nych na terenie Meksyku, m.in. dostgpno$¢ do szpitali i punktow ochrony zdro-
wia, ilo§¢ i strukture personelu medycznego oraz mozliwo$¢ konsultacji me-
dycznych. Wydzielono na tej podstawie regiony zréznicowane pod wzgledem
dostepnosci do ustug medycznych. Zbadano tez zalezno$¢ pomiedzy badanymi
cechami, dotyczacymi ochrony zdrowia a strukturg etniczng ludno$ci w poszcze-
g0lInych stanach oraz wybranymi cechami zdrowotnymi mieszkancéw kraju (m.
in. umieralno$cia niemowlat).
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Transformacja i globalna ekspansja brazylijskiego
przemystu lotniczego na przelomie XX i XXI wieku na
przykladzie koncernu EMBRAER

W 2009 roku mija 40 lat od utworzenia najwazniejszego brazylijskiego
przedsigbiorstwa przemystu lotniczego Embraer (Empresa Brasileira de Aero-
nautica). Poczatki rozwoju tej gatezi przemystu wigza si¢ z polityka industriali-
zacji kraju prowadzong przez rzad od lat 30. XX w. oraz aktywna rola kierowni-
czych kregéw w armii, majacych §wiadomo$¢ znaczenia tego przemystu z punk-
tu widzenia technologicznego, strategicznego oraz gospodarczego. Z militarnego
punktu widzenia oraz pozycji Brazylii w Ameryce Potudniowej i potudniowej
czgsci Atlantyku posiadanie dobrze rozwinigtego lotnictwa bylto sprawa bardzo
wazng aby odgrywac aktywna rolg w geopolityce tego regionu. Z punktu widze-
nia cywilnych i gospodarczych potrzeb tego rozlegtego kraju, o stabo rozwinigtej
sieci linii kolejowej i drogowej i trudnych warunkach od jej rozbudowy, rozwdj
transportu lotniczego byl bardzo waznym elementem integracji spotecznej
i gospodarczej kraju. Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, rozwoj kra-
jowego przemystu lotniczego stawat si¢ koniecznoscia, z ktorej zdawali sobie
sprawe zarowno rzadzacy technokraci jak i kregi wojskowe. Bioraec pod uwage
bezpieczenstwo narodowe zdawano sobie sprawe iz nie mozna polega¢ na im-
portowanym sprzgcie lotniczym ani pozwoli¢ aby jego krajowa produkcja byta
kontrolowana przez obce firmy podjeto wiec aktywne prace w celu opracowania
wiasnych technologii i prototypow, ktore mogltyby wejs¢ do seryjnej produkc;ji.
Jedna z pierwszych decyzji byto utworzenie w 1945 r. w Sdo Jose dos Campos
w stanie S&o Paulo Centrum Technologii Lotniczych (CTA — Centro Tecnologi-
co Aerospacial). Rolg powstatego Centrum miato by¢ prowadzenie badan
w sektorze lotniczym i kosmicznym, nasladujac w tym wzgledzie amerykanski
MIT. W kolejnych latach powstaty siostrzane placowki Instituto Tecnologico
Aeronautica (ITA) oraz Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE), ktore miaty
wspiera¢ powstate centrum w badaniach zwigzanych z lotnictwem przestrzenia
kosmiczng. Zapoczatkowane przez nie prace badawczo-rozwojowe mialo konty-
nuowaé i wprowadza¢ do seryjnej produkcji powstate w 1969 r. panstwowe
przedsigbiorstwo Embraer zlokalizowane w miescie Sao Jose dos Campos. Po-
czatkowo produkcja pierwszych samolotow rozwinela si¢ w oparciu o wspotpra-
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c¢ z zagranicznymi koncernami lotniczymi oraz zakup licencji aby szybko wej$é¢
na rynek z finalnymi produktami. Kolejne dwie dekady to w historii Embraer
dynamiczny wzrost i dywersyfikacja produkcji oraz rynkéw zbytu. Pogorszenie
sytuacji przedsi¢biorstwa nastapito na przetomie lat 80. i 90. XX w., co w obli-
czu rosnacych strat i trudno$ci w adaptacji do nowych warunkéw gospodarczych
po liberalizacji wymiany handlowej z zagranica sktonito rzad do podjecia decyzji
0 jego prywatyzacji w grudniu 1994 r. Rzad pozostawil sobie jednak decydujacy
glos o losach przedsigbiorstwa zachowujac tzw. ,zlota akcje” z prawem veta.
Przeprowadzona w kolejnych latach transformacja okazata si¢ duzym sukcesem
CO przetozylo si¢ na wzrost zamowien, rozwoj produkcji, rozszerzenie rynkow
zbytu oraz wzrost udziatu w globalnym rynku lotniczym. Celem pracy jest prze-
$ledzenie drogi rozwoju oraz transformacji i globalnej ekspansji przedsigbior-
stwa Embraer w latach 1969-2009 oraz uchwycenie czynnikow, ktore zadecy-
dowaty o jego wspolczesnym sukcesie na globalnym rynku lotniczym.
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Struktura przestrzenna przemyshu informatycznego
w Polsce w 2007 roku

Postepujacy proces rozwoju spolecznego, gospodarczego i kulturowego
wplywa na zmiang dotychczasowej bazy ekonomicznego i prowadzi do nowej
fazy rozwoju cywilizacyjnego, odznaczajacej si¢ kreowaniem spoteczenstwa
informacyjnego. Dokonuje si¢ on w wyniku pojawiania si¢ nowych osiggnie¢
technologicznych i technicznych, ktore prezentuja nowe podmioty gospodarcze
zwigzane z przemystem IT. Wykorzystanie jego nowych mozliwosci zmienia
czgsto dotychczasowe metody produkcji, organizacji i zarzadzania oraz groma-
dzenia i przetwarzania duzej ilo$ci informacji oraz wptywa na budowanie gospo-
darki opartej na wiedzy. Intensywnos$¢ ksztaltowania procesu spoteczenstwa
informacyjnego uzalezniona jest bardzo $cisle z jakoscig przestrzeni geograficz-
nej, ktora stwarza czesto odmienne uwarunkowania rozwoju przemyshu informa-
cyjnego. Wynika to gltéwnie z jakosci zasobow intelektualnych spoleczenstwa
wynikajacych z odpowiedniego poziomu i kierunkéw wyksztatcenia, poziomu
rozwoju gospodarczego stwarzajacego odpowiedni rynek dla produktow dziatal-
nosci informatycznej oraz polityki, ktora moze celowo kreowac i stwarza¢ moz-
liwo$ci rozwoju kadr, a takze wdrazania nowych form zarzadzania i dzialalnos$ci
gospodarczej.

Zroéznicowana przestrzen geograficzna (obejmujaca przestrzen przyrodni-
cza, spoleczno-gospodarcza i kulturowsg), o okreslonym poziomie rozwoju rdznej
skali uktadoéw przestrzennych (od skali Swiatowej, poprzez skale krajowe po
skale lokalng) sprawia, ze uktady te stwarzajg czesto odmienne uwarunkowania
dla wkraczania na ich obszar nowych impulséw rozwojowych zwigzanych z faza
rozwoju informacyjnego (Kuklinski 2001, Wierzbicki 1995, Zioto 2001, 2003).

W $wietle przedstawionych przestanek w niniejszych rozwazaniach podjeto
problematyke przestrzennego zrdéznicowania krajowego przemyshu informatycz-
nego w 2007 r., jako nowego elementu struktury przestrzennej przemyshu (Zioto
2004). Zmierza¢ bedziemy do okreslenie zroznicowania potencjatu ekonomicz-
nego firm informatycznych oraz ich lokalizacji w krajowym uktadzie regional-
nym i lokalnym. Jako miar¢ potencjalu ekonomicznego firm informatycznych
przyjeto warto$¢ przychodow ogoétem oraz wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci
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informatycznej. Firmy informatyczne obok dziatalnosci informatycznej prowa-
dza bowiem innego typu dziatalno$¢ gtdéwnie zwigzang z ustugami i sprzedaza.

Niniejsze rozwazania sa kontynuacja wczesniejszych prac dotyczacych
ksztaltowania si¢ krajowego przemystu informatycznego. Przyjeto w nich, ze
teze, ze pojawianie si¢ firm informatycznych w przestrzeni krajowej, jest wyra-
zem wkracza gospodarki w fazg informacyjnego rozwoju. Zwrocono takze uwa-
ge na zagadnienie miernikéw dotyczacych okre$lania potencjalu, rozmiaré6w
i stopnia nasilenia dziatalno$cia informatyczng réznej skali uktadow przestrzen-
nych, ktére odnosza si¢ do réznych aspektow dziatalnosci firm informatycznych,
a to: wielkos$ci potencjatu firm informatycznych, wskaznikow nasilenia potencja-
hu ekonomicznego firm, efektywnosci ich dziatalnosci, rynku pracy i in. (Zioto
2003, 2004).

W 2007 r. przychody 500 najwigkszych krajowych firm informatycznych
wynosity ogotem 41,6 mld zt, z czego na przychody z dziatalno$ci informacyjne;j
przypadato 31,8 mld zt", tj. 76,6% a pozostata czes¢ dochodéow pochodzita
glownie z dziatalnosci handlowe;j i ustugowej. Prezentowane firmy informatycz-
ne charakteryzowatly si¢ bardzo duzym zréznicowaniem potencjatu ekonomicz-
nego, czego wyrazem jest wahajaca si¢ warto$¢ przychodéw z dziatalnosci in-
formatycznej od 2,5 mld zt w firmie ABC Data, 1,8 mld zt w firmie Tech Data
Polska i 1,7 mld zt w firmie Action wszystkie zlokalizowane w Warszawie do
613 tys. zt w firmie Markomp w Zambrowie i 601 tys. zt w firmie Telekomford
Domin Paniowki.

Bardzo duza réznicg w zakresie potencjatu poszczegolnych firm podkresla
fakt, ze 50 najwigkszych firm zajmujacych czolowe miejsca w strukturze rango-
wej obejmuje 71,6% wartosci przychodow z dziatalnosci informatycznej i 62,7%
ogo6lnej wartosci przychodéw a nastepne 50 firm, zajmujace pozycje od 51 do
100, skupia juz tylko 13,5% wartosci przychodow dzialalnosci z dziatalnosci
informatycznej i 11,2% wartoséci ogoélnych przychodéw. Natomiast 50 firm zaj-
mujace w strukturze rangowej pozycje od 450 do 500 ma niewielkie znaczenie w
krajowym przemysle informatycznych i obejmuja tylko 0,1% wartosci przycho-
dow z dzialalnosci informatycznej i 0,3% warto$ci przychodéw ogdlnych, po-
dobnie firmy zajmujace pozycje od 400 do 450 skupiajg tylko 0,3% przychoddéw
z dziatalnoéci informatycznej i 12,9% przychodéow ogotem™. Zroznicowanie
potencjatu krajowych firm informatycznych podkresla fakt, ze 150 najwickszych

Y W stosunku do wartosci PKB ogblne przychody wynosity 9,8% a przychody z dziatal-
nosci informatycznej 7,5%. Wskazuje to na stosunkowo niewielkie znaczenia tego sektora
w ogolnym potencjale gospodarczym kraju.

1% Ten duzy udziat przychodéw ogdtem w tej grupie wynika z faktu, iz w przedziale tym
znajduje si¢ firma Tele-Fonica Kable z Krakowa, ktdrej ogolna wartos¢ przychodu wyno-
si 5,2 mld zt (produkcja i sprzedaz kabli) a tylko 2,1 mln przypada na dziatalno$ci infor-
matyczna, tj. 0,04% z og6lnej dziatalnosci.
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firm obejmuje tacznie az 91,5% ogodlnej wartosci przychodéw z dziatalnosci
informatycznej, podczas gdy 150 firm o najnizszym potencjale zajmujace pozy-
cje od 350 do 500 obejmuja tylko 0,8% krajowych przychodéw z dziatalno$ci
informatycznej.

Krajowa przestrzen spoteczno-gospodarcza stwarza bardzo zrdéznicowane
warunki dla rozwoju dziatalno$ci firm informatycznych. Dominujaca pozycje
zajmuje wojewddztwo mazowieckie na terenie ktorego skupia si¢ 218 firm in-
formatycznych, tj. 43,6% a obejmuja one 64,2% przychodéow z dziatalnosci
informatycznej i 57,8% przychodow ogdtem, podczas gdy zajmuje ono 11,4%
powierzchni na ktorej skupia si¢ 13,6% mieszkancow. Druga pozycje pod
wzgledem przychodow z dziatalno$ci informatycznej a trzecig pod wzgledem
og6lnych przychodéw zajmuje wojewddztwo dolnoslgskie. Na jego terenie zlo-
kalizowano 37 firm tj. 7,6% firm krajowych, ktore skupiaja 7,6% przychodoéw z
dziatalnos$ci informatycznej i 5,8% przychodoéw ogo6lnych. Natomiast wojewddz-
two matopolskie, gdzie wystepuje 55 firm, tj. 11,0%, pod wzgledem przychodow
ogblnych zajmuje druga pozycj¢ skupiajac 18,4% krajowej wartoSci a pod
wzgledem przychodéw z dzialalno$ci informatycznej, trzecia pozycje¢ skupiajac
7,1% krajowych przychodow z dziatalnosci informatycznej. Na czwartej pozycji
znajduje si¢ wojewodztwo slaskie na obszarze ktdrego zlokalizowano 40 firm, tj.
8,0% a ich taczne przychody z dziatalnosci informatycznej wynosza 6,4% a
przychody ogolne 5,6%, podczas gdy obejmuje 3,9% powierzchni kraju i 12,2%
ludnosci.

Druga grupe tworza cztery wojewodztwa (pomorskie, wielkopolskie, za-
chodnio-pomorskie, t6dzkie), a terenie ktorych wystepuje od 14 do 37 firm, a ich
udziat w ogblnych przychodach waha si¢ do 1,0% do 3,5% a w przychodach z
dziatalnos$ci informatycznej od 1,1% do 4,0%. Lacznie na ich obszarze znajduje
si¢ 94 firm informatycznych, tj. 18,8%, ktore obejmuja 9,8% ogdlnych przycho-
dow i 11,8% przychodow z dzialalnosci informatycznej, podczas gdy na ich
obszarze koncentruje si¢ 25,8% ludnosci.

Przedstawione osiem wojewodztw odznaczajg sie relatywnie lepszymi wa-
runkami dla lokalizacji i rozwoju dziatalnos$ci firm informatycznych, na co w
glownym stopniu wplywaja wyksztatcone na ich terenie krajowe metropolie.
Lacznie zlokalizowano na ich obszarze 444 firm informatycznych, tj. 88,3% ich
ogolnej liczby, ktore skupiaja 97,4% ogdlnych przychodoéw i 97,0% przychodow
z dziatalno$ci informatycznej, podczas gdy obejmujg 55,1 % powierzchni kraju
na ktorej mieszka 67,8 % ludnosci.

Na terenie pozostatych o$miu wojewodztw zlokalizowano od 2 do 13 firm
informatycznych, facznie 56 firmy (11,2%), ktorych przychody z dziatalnosci
informatycznej wynosza 3,0% a przychody ogolne 2,6%, podczas gdy obejmuja
44,9% powierzchni, na ktorej skupia si¢ 32,2% ludnosci.
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Krajowa przestrzen regionalna odznacza si¢ wigc bardzo zréznicowanymi
warunkami rozwoju firm informatycznych, co przejawia si¢ w ich znacznej kon-
centracji regionalnej. Na terenie poszczegdlnych wojewddztw liczba firm infor-
matycznych waha si¢ od 2 do 218, a ich dochody z dziatalno$ci informatycznej
od 0,1% do 64,2%, podczas gdy udzial ludno$ci od 2,7% do 13,6%. Na czoto
wysuwa si¢ wojewodztwo mazowieckie a za nim wojewddztwo matopolskie,
dolnoslaskie i $laskie. Na obszarze tych czterech wojewoddztw skupia si¢ tacznie
350 firm, ktére stanowia ogdlnej 62,0% liczby firm i obejmuja 87,6% ogdlne;j
wartosci przychodow i 85,8% przychodoéw z dziatalnosci informacyjnej, podczas
gdy obejmuja 24,6% powierzchni a ktorej skupia si¢ 42,0% ludnoséci. Wyrazem
tego sa wysokie wskazniki koncentracji terytorialnej przychodow firm informa-
tycznych, ktory wynosi 0,586 i1 koncentracji demograficznej 0,540.

Bardziej zréoznicowanymi warunkami dla lokalizacji firm informatycznych
odznaczaly si¢ poszczegolne jednostki osadnicze (miasta, wsie). Lacznie firmy te
wystgpowaly na terenie 63 jednostek a ich liczba wahata si¢ od 1 do 207. Wérod
nich dominujace znaczenie odgrywa Warszawa. Na jej terenie zlokalizowano
207 firm, tj. 41,4% ich ogodlnej liczby, ktore obejmuja 57,4% ogodlnych wartosci
przychodéw najwickszych krajowych firm informatycznych (tab. 3, 4). Druga
pozycj¢ zajmuje Krakow, gdzie skupia si¢ 50 firm informatycznych, czyli 10,0%
ich liczebnosci o tacznych przychodach 17,8%. Kolejne miejsca zajmuja: Wro-
ctaw, Poznan, Katowice, Szczecin, ktore skupiajg od 13 do 35 firm, tacznie 92,
czyli 6,3% liczebnosci firm a ich przychody obejmujg 13,6% przychodow ogol-
nych. Kolejne pozycje zajmuja: Gdynia, Gliwice, £6dz i Bielsko-Biata. W struk-
turze przestrzeni krajowej gtdéwna role w zakresie koncentracji krajowych firm
informatycznych odgrywa 10 dominujgcych miast. Lgcznie na ich obszarze zlo-
kalizowano 389 firm informatycznych, ktore skupiaja 94,3% ogdlnej wartosci
przychodow.

Znacznie mniejszg role w tym zakresie odgrywaja jednostki o najnizszym
potencjale ekonomicznym firm informatycznych od 0,3 min zt do 50 min zt.
Razem reprezentuje je 38 jednostek osadniczych, tj. 60,3% ogdlnej liczby jedno-
stek na terenie ktorych zlokalizowano 48 firm, tj. 9,6%, a ich taczne przychody
wynoszg tylko 1,1% przychodow firm krajowych. Oznacza to duzy stopien zrdz-
nicowania atrakcyjnosci poszczegélnych jednostek osadniczych dla lokalizacji
firm informatycznych. Podkresla to takze bardzo wysoka warto$¢ wskaznika
koncentracji osadniczej lokalizacji firm, ktory wynosi - 0,802.

Przedstawione rozwazania wskazujg na bardzo duze zréznicowanie atrak-
cyjnos$ci krajowej przestrzeni regionalnej jak i osadniczej dla lokalizacji i rozwo-
ju firm informatycznych, jako nowych elementow struktury przestrzennej prze-
myshu. Zrédznicowany potencjat ekonomiczny tych firm okresla rézny stopien
zaawansowania poszczegolnych uktadow regionalnych, jak i wiodacych miast w
zakresie wkraczania w informacyjng faze¢ rozwoju oraz stwarzania mozliwos$ci
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budowania spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Prze-
ciwdziatanie tej sytuacji wymaga okre$lonych dziatan polityki gospodarczej
zardwno na szczeblu centralnych, regionalnym jak i lokalnym, ktére winny mieé
na celu przyspieszenia rozwoju procesu zmierzajacego do zintensyfikowania
rozwoju firm informatycznych i ksztattowania spoleczefistwa informacyjnego
oraz dazenie do wyréwnywania dysproporcji przestrzennych w tym zakresie.
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miany strukturalne (red. A. Klasik), Prace Naukowe AE w Katowicach, Katowice,
s. 37-57.

Zioto Z., 2003, Przestrzen geograficzna jako miejsce realizacji idei tadu przestrzennego
[w:] Spoteczno-gospodarcze i przyrodnicze aspekty tadu przestrzennego (red.
T. Slqzak, Z. Zioto), Biuletyn KPZK PAN, z, 205, s. 25-43.

Zioto Z., 2004, Ksztattowanie sig firm informatycznych jako nowych elementow struktury
przestrzennej przemystu [w:] Przemiany struktur przemystowych (red. Z. Zioto,
Z. Makieta), Prace Komisji Geografii Przemystu PTG nr 7, Warszawa-Krakow,
s. 97-106.
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TOMASZ RACHWAL
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow

Wykaz ogolnopolskich i miedzynarodowych
konferencji naukowych z cyklu poswi¢conego
problematyce geografii przemystu i ustug

Organizatorzy:

Komisja Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,
Zaktad Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu  Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie,

Centralny O$rodek Metodyczny Studiéw Nauczycielskich w Krakowie,
Sekcja Gospodarki Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN
Oddz. w Krakowie.

Wykaz konferencji:

1.

2.
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Geografia przemystu w akademickim ksztatceniu nauczycieli geografii,
Krakéw, 9-10 grudnia 1985 r.

Zakiad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii,
Krakéw, 15-17 grudnia 1986 r.

Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztafceniu nauczy-
cieli geografii, Krakow, 30 listopada-2 grudnia 1987 r.

Problematyka okregu przemystowego w akademickim ksztatceniu nauczy-
cieli geografii, Krakow, 12-13 grudnia 1988 r.

Regionalne problemy uprzemystowienia — zagadnienia teoretyczno-
poznawcze, Krakow 27-28 listopada 1989 r.

Problemy przemystu rolno-spozywczego w badaniach geograficznych,
Krakow, 26-27 listopada 1990 r.

Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania, pro-
blemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, Krakow,
2-4 grudnia 1991 r.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmieniajgcych sie wa-
runkach gospodarowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.

Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych si¢ warunkach go-
spodarowania, Krakéw, 8-10 listopada 1993 r.



10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie
Jjednostek gospodarczych i uktadow przestrzennych, Krakow 5-6 grudnia
1994 r.

Osiggniecia i kierunki badawcze geografii przemystu w osrodkach akade-
mickich, Krakow, 4-5 grudnia 1995 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia
do gospodarki rynkowej (1), Krakéw, 9-10 grudnia 1996 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia
do gospodarki rynkowej (I1), Krakow, 8-9 grudnia 1997 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia
do gospodarki rynkowej (I11), Krakéw, 7-8 grudnia 1998 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia
do gospodarki rynkowej (1V), Krakéw, 6-7 grudnia 1999 r.

Przemiany struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodar-
ki rynkowej, Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakéw, 3-4 grudnia
2001r.

Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2-3 grudnia 2002 r.
Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia
2003 .

XX. Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restruk-
turyzacji polskiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 6-7 grudnia 2004 r.
XXI. Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji prze-
mystowych uktadow regionalnych na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Kra-
kow, 5-6 grudnia 2005 r.

XXII. Ogoblnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne
geografii przemystu, Krakow, 4-5 grudnia 2006 r.

XXII1. Ogélnopolska Konferencja Naukowa nt. Wplyw procesow globali-
zacji i integracji europejskiej na transformacje struktur przemystowych,
Krakéw, 3-4 grudnia 2007 r.

XXIV. Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemystu i
ustug w ksztattowaniu spoteczernstwa informacyjnego, Krakow, 1-2 grudnia
2008 r.

XXV. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji
przemystu i ustug W regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych,
Krakow, 30 listopada — 1 grudnia 2008 r.

W 2010 r. zapraszamy na kolejng, XXVI. Migdzynarodowa Konferencje

Naukowsa z tego cyklu nt. ,,Wptyw kryzysu na funkcjonowanie przedsigbiorstw
oraz zmiany struktur przestrzennych przemystu i ustug”, ktora odbedzie si¢ w
Krakowie w dn. 6-7.12.2010 r.
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WIOLETTA KILAR
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej, Krakow

Wykaz publikacji
z zakresu problematyki przemystu i ushug

(obejmujacy pelne teksty artykutéw bedacych przedmiotem referowania
i dyskusji podczas organizowanych w Krakowie konferencji
poswieconych tej problematyce)

Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli, red. Z. Zioto,
Materiaty i Sprawozdania, z. 14, Centralny Osrodek Metodyczny Studiéw Na-
uczycielskich i Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Krakéw 1987

1. Straszewicz L., Geografia przemystu jako nauka i dyscyplina nauczania,
s. 8-13

2. Kortus B., Aktualne kierunki i problemy badawcze geografii przemystu,
s. 14-21

3. Stryjakiewicz T., Kierunki badawcze geografii przemystu w Polsce w latach
1945-1980, s. 22-46

4. Piskorz S., Tre$ci z zakresu geografii przemystu w nowych programach
nauczania szkoty podstawowej i $redniej, S. 46-57

5. Pakula L., Zioto Z., Tresci ksztalcenia w zakresie geografii przemystu prze-
kazywane na wyktadach, s. 58-64

6. Ziolo Z., Zalacznik 1: Sylwetka nauczyciela geografii-absolwenta Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej; Zatacznik 2: Tematyka wykladow z zakresu geogra-
fii przemystu w wybranych instytutach; Zalacznik 3: Propozycja programu
wyktadow z zakresu geografii przemystu, s. 65-70

7. Adamus J., Troc Z., Analiza programéw C¢wiczen z geografii przemystu
w uniwersytetach i wyzszych szkotach pedagogicznych, s. 71-76

8. Grzeszczak J., Problematyka przemystowa na studiach geograficznych
w wybranych krajach Europy Zachodniej, s. 77-83

9. Niznik A. M., Makieta Z., Tresci nauczania geografii przemystu w progra-
mach ksztatcenia geografow w Czechostowacji, s. 84-89

10. Zikandeloff W., Koncepcja ¢wiczen z geografii przemystu w Wyzszej Szko-
le Pedagogicznej w Dreznie, s. 90-95
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Zaktad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, red.
Z. Zioto, Materiaty i Sprawozdania, z. 16, Centralny Os$rodek Metodyczny Stu-
diéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Krakéw 1988

1.

2.
3.

a &

Zioto Z., Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstwa przemystowego
w przestrzeni geograficznej, s. 8-24

Fierla L., Problemy lokalizacji zaktadow przemystowych, s.25-45

Dziadek S., Lokalizacja zaktadu przemystowego a ochrona $rodowiska
przyrodniczego, s.46-56

Ohme J., Problematyka sity roboczej w zaktadzie przemystowym, s.57-65
Soja M., Problemy zatrudnienia w zakladzie przemystowym,
S. 66-78

Troc M., Powigzania produkcyjno-przestrzenne zaktadu przemystowego,
S. 79-83

Makieta Z., Powigzania zaktadu przemystowego z elementami infrastruktury
technicznej, s. 84-91

Luchter L., Wybrane problemy techniczno-ekonomiczne i przestrzenne
funkcjonowania elektrowni systemowych, s. 92-97

Gardzina J., Problematyka zaopatrzenia na przyktadzie Rzeszowskich Za-
ktadow Przemystu Skérzanego ,,Respan” w Rzeszowie, s. 98-107
Rochnowski H., Organizacja i rola naukowych wycieczek do zakladow
przemystowych w nauczaniu geografii, s. 108-115

Piskorz S., Tematyka zaktadu przemystowego w nauczaniu geografii
w szkole podstawowej i $redniej, s. 116-126

Niznik A. M., Zespot Gorniczo-Energetyczny ,, Belchatow” jako obiekt
badan naukowych i wycieczek dydaktycznych, s. 127-131

Budzynowski J., Znaczenie zaktadu przemystowego w nauczaniu geografii
przemyshu na tle zmieniajacych si¢ orientacji filozoficzno-metodycznym,
s. 132-135

Problematyka osrodka przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczycieli
geografii, red. Z. Zioto, Materialy i Sprawozdania, z. 19, Centralny Osrodek
Metodyczny  Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Krakéw 1990

1.

2.

Zioto Z., Problematyka definicji i wyrdzniania osrodkow przemystowych
w strukturze przestrzennej, s. 9-22

Parysek J.J., Wybrane problemy zastosowania metod ilo§ciowych w bada-
niach osrodkéw przemystowych, s. 23-37

Kortus B., Osrodki przemystowe najmtodszej generacji-mechanizmy rozwo-
ju i czynniki lokalizacji s. 38-49
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9.

10.

11.
12.

13.

Dziadek S., Ksztaltowanie si¢ i dynamika rozwoju osrodkéw przemysto-
wych Rybnickiego Okregu Weglowego, s.50-64

Szajnowska-Wysocka A., Bariery rozwojowe o$rodkow przemystowych
Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego, s.65-76

Rochnowski H., Miejskie osrodki przemystowe regionu dolnej Wisty, s. 77-
90

Adrjanowska E., Niesyt J., Skupowa J., Geograficzno-ekonomiczne badania
przestrzennych powigzan osrodkow przemystowych strefy przymorskie;j,
s. 91-103

Stryjakiewicz T., Hierarchia o$rodkow przemystu rolno-spozywczego
a system osrodkow centralnych W. Christallera, s. 104-116

Eberhardt P., Ksztaltowanie si¢ relacji migdzy majatkiem, praca i produkcja
w przemys$le polskim s.117-127

Piskorz S., Tematyka os$rodka przemystowego w nowych programach
i podrgcznikach geografii, s. 128-139

Niznik A. M., Piotrkéw Trybunalski jako o§rodek przemystowy, s. 139-145
Misztal S., Zagadnienia metodyczne badan nad o§rodkami przemystowymi,
S. 146-151

Zioto Z., Model funkcjonowania osrodka przemystowego, s. 152-171

Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach geograficznych, red.
Z. Zioto, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich i Komisja
Geografii Przemystu PTG, Krakow-Warszawa 1991

1.

2.
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Dziadek S., Przemyst rolno-spozywczy w procesie restrukturyzacji gospo-
darki wojewodztwa katowickiego, s. 7-19

Marczynska-Witczak E., Przemyst spozywczy aglomeracji t6dzkiej-poziom
rozwoju i zwigzki przestrzenne, s. 20-36

Rochnowski H., Potencjal oraz rola przemyshu spozywczego w przemysle
miast i terenéw wiejskich obszary Dolnej Wisty, s. 37-51

Kaczmarek U., Stryjakiewicz T., Analiza kosztow produkcji w badaniach
przestrzenno-ekonomicznych przemyshu spozywczego (na przykladzie re-
gionu poznanskiego), s. 52-71

Adamczyk Z., Grobelny R., Zalezno$¢ migdzy poziomem przemystu rolno-
spozywczego w Polsce w ujgciu regionalnym w 1985 r., s. 72-86

Kaminska W., Kozak A., Rola przemystu spozywczego w strukturze prze-
myshut wojewodztwa Kieleckiego, s. 87-94

Parysek J. J., Zrdéznicowanie struktury produkcji i spozycia alkoholu
W Swiecie, s. 95-117

Zioto Z., Wybrane problemy gospodarki zywnos$ciowej, s. 118-130

Zioto Z., Zarys koncepcji kompleksu rolno-przemystowego w uktadzie
regionalnym, s. 131-142



10.

11.

12.

13.

Maj R., Zioto Z., Koncepcja organizacji gminnego osrodka przemyshu rolno-
spozywczego, s. 143-150

Makieta Z., Zioto Z., Problematyka przemystu mleczarskiego wojewodztwa
tarnobrzeskiego, s. 151-168

Szyszko Z., Przemyst spozywczy miasta jako temat ¢wiczen terenowych,
S. 169-173

Troc M., Kwestionariusz do badan zaktadu przemyshu rolno-spozywczego,
s. 174-181

Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania-problemy
badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nauczycieli, red. Z. Zioto, Cen-
tralny Osrodek Metodyczny Studidow Nauczycielskich, Wyzsza Szkola Pedago-
giczna w Krakowie i Komisja Geografii Przemystu PTG w Warszawie, Krakow-
Warszawa 1992

1.

2.

10.

11.

12.

Zioto Z., Wspolczesne przestanki rozwoju geografii przemyshu
w warunkach zmieniajacego si¢ systemu gospodarowania, s. 6-19

Kortus B., Zmiany potozenia geoekonomicznego i geopolitycznego Polski
w nowej Europie, s. 20-27

Parysek J. J., Dobrodziejstwo inwentarza, czyli jak zrestrukturyzowac prze-
myst Polski, s. 28-45

Debski J., Restrukturyzacja przemystu w Polsce, problematyka, zalozenia,
mozliwosci, s. 46-61

Matykowski R., Stryjakiewicz T., Adaptacja przemystu w nowych warun-
kach ekonomicznych Polski, s. 62-76

Adamczyk Z., Grobelny R., Struktura galeziowa przemystu przetworczego
Polski na tle innych panstw, jako wyznacznik perspektywicznych prze-
ksztalcen strukturalnych przemystu, s. 77-85

Paczka S., Niektore problemy badan przemian struktur przestrzennych sek-
tora produkcyjno-ustugowego w Polsce na tle innych krajow europejskich,
S. 86-92

Wozniak M., Zioto Z., Analiza zrdznicowania wojewodztw jako podstawa
restrukturyzacji przestrzeni spoteczno-gospodarczej Polski, s. 93-99
Rogacki H., Osrodki przemystowe silnie wyspecjalizowane w nowym Sys-
temie gospodarowania, s. 100-107

Misztal S., Rozwoj prywatyzacji przemystu w wojewddztwie stotecznym na
tle kraju, s. 108-123

Dziadek S., Zmiany struktury produkcji zaktadéw przemystowych Makrore-
gionu Potudniowego w warunkach ksztattujacego si¢ wolnego rynku, s. 124-
139

Pukowska-Mitka M., Tkocz M., Restrukturyzacja gornictwa wegla kamien-
nego w wojewodztwie katowickim, s. 140-155
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Marczynska-Witczak E., Zmiany w przestrzennym oddziatywaniu przemy-
shu Lodzi (w $wietle przeptywu zamiejscowe;j sity roboczej), s. 156-166
Kitowski J., Analiza rynku pracy o$rodka przemystowego na przykladzie
Rzeszowa, s. 167-181

Kozak A., Analiza relacji migdzy elementami potencjalu spoteczno-
gospodarczego osrodkéw wzrostu woj. kieleckiego w latach 1976-1988,
s. 182-201

Kaminska W., Struktura rodzajowa indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej
powstatej pod wptywem ustawy o przedsi¢biorczo$ci w rejonie kieleckim,
s. 202-212

Czepczynski M., Cykliczno$¢ dziatalnosci gospodarczej przemystu jako
wyraz niestabilnej polityki gospodarczej i wptywu pewnych prawidlowosci
ekonomicznych, s. 213-220

Milerski O., Wyposazenie techniczne miast i gmin jako czynnik rozwoju
przemystowego w warunkach nowego systemu gospodarczego, s. 221-228
Riley R., Zastosowanie modeli w nauczaniu geografii przemystu, s. 229-240
Rochnowski H., Baza statystyczna jako wazny czynnik badan empirycznych
geografii przemystu w Polsce, s. 241-245

Kucinski K., Geografia przemystu w latach dziewigédziesigtych (glos
w dyskusji), s. 246-250

Problematyka Okregu Przemystowego w akademickim ksztalceniu nauczgycieli
geografii, red. Z. Zioto, Materialy i Sprawozdania, z. 26, Centralny Os$rodek
Metodyczny Studidéw Nauczycielskich, Komisja Geografii Przemystu PTG
i Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Krakow 1993

1.

2.

114

Parysek J.J., O pewnym podejsciu do delimitacji Okregdéw Przemystowych,
s. 9-22

Dziadek S., Wybrane problemy restrukturyzacji przemystu w Gérnoslaskim
Okregu Przemystowym, s. 23-34

Zdrojewska B., Zdrojewski E., Problematyka okregu i o$rodkdw przemy-
stowych Pomorza Zachodniego, s. 35-48

Zioto Z., Geneza Tarnobrzeskiego Osrodka Przemystowego, s. 49-78
Rochnowski H., Bydgosko-Torunski Okreg Przemystowy jako przyktad
okregu dwubiegunowego, s. 79-108

Kaminska V., Kozak A., Czynniki ksztaltowania si¢ struktur Staropolskiego
Okregu Przemystowego, s. 109-122

Dhugosz Z., Soja M., Wptyw Karpackiego Okregu Przemystowego na zmia-
ny wybranych struktur demograficznych ludnosci wiejskiej, s. 123-138
Koreckij M.L., Bobrowieckij A.W., Miejsce infrastruktury technicznej w
obwodowym kompleksie przemystowym, s. 139-142



9. Koscinska-Jawien H., Delimitacja okregéw przemystowych w Polsce prze-
prowadzona przez Gtowny Urzad Statystyczny, s. 143-144

Regionalne  problemy uprzemystowienia, red. Z. Ziolo, Materiaty
i Sprawozdania, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nauczyciel-
skich, Komisja Geografii Przemystu PTG i Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Krakow 1993

1. Parysek J. J., Stare i nowe problemy badawcze geografii przemystu, s. 8-19

2. Szymla Z., Ocena stopnia uprzemystowienia, s.20-29

3. Zioto Z., Dynamiczny model zmian relacji zachodzacych migdzy cechami
obszarow gorskich, s.30-54

4. Dziadek S., Ekologiczne uwarunkowania rozwoju przemystu w aglomeracji
katowickiej, s. 55-68

5. Rochnowski H., Analiza poréwnawcza struktur galeziowych przemysty
miast i terenéw wiejskich obszaru Dolnej Wisty wedtug podstawowych i re-
latywnych kategorii opisu, s. 69 - 83

6. Stryjakiewicz T., Ocena wpltywu przemystu na warunki zycia ludnosci wy-
branych o$rodkéw przemystowych (na tle innych dzialéw gospodarki naro-
dowej), s.84-99

7. Miszczuk A., Nauka jako potencjalny czynnik restrukturyzacji przemystu
Lublina, 5.100-106

8. Parysek J.J., Powigzania systemu przemystowego i regionalnego Polski
(w aspekcie procesow koncentracji przemystu), s.107-117

9. Milerski O., Terytorialne zasoby jako bariera rozwoju regiondw przemysto-
wych, 5.118-123

10. Adamus J., Luchter L., Tematyka prac magisterskich z geografii przemystu
w Instytucie Geografii Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 124-132

11. Gorecka L., Kozak A., Problematyka geografii przemystu w pracach magi-
sterskich Zakladu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej Instytutu Geografii
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Kielcach w latach 1975-1989, s. 133-135

12. Makieta Z., Problematyka prac magisterskich z zakresu geografii przemystu
prowadzonych w Instytucie Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w
Krakowie, s. 136 — 139

Funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych w zmieniajgcych sie warun-
kach gospodarowania , red. Z. Zioto, Materiaty i Sprawozdania, z. 28, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiéow Nauczycielskich i Komisja Geografii Przemystu
PTG w Warszawie, Krakow - Warszawa 1994

1. Zioto Z., Zmiany otoczenia przedsigbiorstw przemystowych w nowych
warunkach gospodarowania, s.13-21
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.
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Parysek J.J., Zachowania przestrzenne przedsigbiorstw przemystowych
W nowych warunkach spoteczno-ustrojowych (na przyktadzie Swarzgdzkich
Fabryk Mebli S.A.), 5.22-30
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